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M) Pew | Szanowny Pan
' Prorektor ds. Nauczania
Prof. dr hab. tukasz Machaj

Szanowny Panie Rektorze,

zgodnie z § 7 Zarzgdzenia nr 239/2022 Rektora z dnia 24 pazdziernika 2022 r.
w sprawie okreslenia szczegétowych zadari Uczelnianej Komisji ds. Jakoci
Ksztatcenia oraz zespotéw ds. jakoSci ksztatcenia i ds. oceny jakoéci ksztatcenia w
zataczeniu przekazuje, sprawozdania Zespotdw ds. jakoéci ksztatcenia i oceny

jakosci ksztatcenia dotyczace roku akademickiego 2021/2022.

Z powazaniem

Wydziat Prawa, Administracji | Ekonomii
F DZIEKAN

dr na//Jh %ii prof. UWr



Uchwata nr 35/X11/2022
Rady Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 12 grudnia 2022 r,

W sprawie przyjecia sprawozdania
wydziatowego Zespotu do Spraw Jakosci Ksztatcenia

Na podstawie § 6 Zarzadzenia nr 239/2022 Rektora z dnia 24 pazdziernika 2022 r,

W sprawie okreslenia szczegétowych zadar Uczelnianej Komisiji ds. Jakogci Ksztalcenia oraz

zespotéw ds. jakosci ksztatcenia i ds. oceny jakoéci ksztalcenia, uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Rada Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii UWr przyimuje sprawozdanie

Zespotu do Spraw Jakosci Ksztatcenia, stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Wydziatu

Prawa, Administracji i Ekonomii UWr
(‘
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Dziekan: dr hab. J%cé’f F;rzygodzki, prof. UWr
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prof. UWr dr hab. Jacek Przygodzki,
Dziekan
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii

Szanowny Panie Dziekanie,

na podstawie § 7 Zarzadzenia nr 239/2022 Rektora Uniwersytetu
Wroctawskiego z dnia 24 paZdziernika 2022 r. w sprawie okreélenia szczegétowych
zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz zespotéw ds. jakosci
ksztatcenia i ds. oceny jakosci ksztatcenia przedstawiam sprawozdanie z realizacji
wydziatowego systemu zapewniania oceny jako$ci ksztatcenia w roku akademickim
2021/2022.

Z powazaniem
Prodziekan ds. ﬁfl%n%ﬁ&g jakoéci i form ksztalcenia

y i o 7 44 P
Prof. d¥'hab. Patrycja Zawadzka
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Wroclaw, 29.11.2022 1.

SPRAWOZDANIE

z realizacji elementéw wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia

w roku akademickim 2021/2022

Na podstawie § 5 ust. 2 pkt 6 zarzadzenia nr 239/2022 Rektora Uniwersytetu
Wroctawskiego z dnia 24 pazdziernika 2022 r. w sprawie okreslenia szczegoétowych zadan
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz zespoléw ds. jakosci ksztalcenia i ds. oceny
jakodci ksztatcenia, § 6 ust. 1 zarzadzenia nr 24/2018 Dziekana Wydziatu Prawa, Administracji
1 Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 17 pazdziernika 2018 r. w sprawie elementéw
wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w zwigzku z § 8 ust. 3 1 § 9 zarzadzenia
Nr 12/2018 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 15 lutego 2018 r. w sprawie
prowadzenia i raportowania wybranych dzialah projakosciowych w  Uniwersytecie
Wroctawskim Wydziatowy Zespét ds. Oceny Jakosei Ksztalcenia przedklada sprawozdanie
z wprowadzenia i realizacji elementéw wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
w roku akademickim 2021-2022.

I. UWAGI OGOLNE

Zgodnie z § 1 ust. 2 zarzadzenia nr 24/2018 Wydzialowy system zapewniania jakosci
ksztalcenia jest realizowany przy pomocy Wydziatowego Zespolu ds. Oceny Jakosci
Ksztalcenia (dalej Zespdt).

Sktad Zespotu funkcjonujacego w roku akad. 2021/2022:
1. Prof. dr hab. Patrycja Zawadzka — przewodniczgca
2. dr hab. Lukasz Machaj, prof. UWr — zastepca przewodniczacej do 11.09.2022 1.
dr hab. Barbara Kowalczyk — zastgpca przewodniczacej od 12.09.2022 r.
prof. dr hab. Leonard Gérnicki
dr hab. Aleksander Cieslinski, prof. UWr
dr hab. Jerzy Korczak, prof. UWr
dr hab. Joanna Kuzmicka-Sulikowska, prof. UWr
dr hab. Marek Lesniak, prof. UWr
dr hab. Piotr Lisowski, prof. UWr
dr hab. Janusz Sawicki, prof. UWr
10 dr hab. Witold Srokosz, prof. UWr
11. dr hab. Wojciech Jasinski, prof. UWr
12. dr Lukasz Gozdziaszek
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13. dr Magdalena Homa

14. dr Michat Pazdziora

15. dr Sylwia Skubisz-Slusarczyk

16. mgr Arkadiusz Eukaszéw do 30.06.2022 1.

17. p. Maciej Jankowski — przedstawiciel studentéw do 30.06.2022 r.

Zespot obradowat na posiedzeniach w dniach: 22. 12.2021 r., 24.03.2022 r., 07.04.2022
t.27.10.2022 1., 29.11.2022 ¢,

Sprawozdaniem objeto takze dwa posiedzenia przeprowadzone w roku akademickim
2022/2023 z uwagi na konieczno$é realizowania procedur ostroznosciowych odnoszacych si¢
do semestru letniego 2021/2022. Posiedzenia te odbywaty si¢ za posrednictwem aplikacji MS
Teams.

Ponadto Zesp6t przygotowat stanowisko dotyczace projektu sprawozdania z realizacji
elementéw wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

Podczas posiedzehr Zespé! analizowal podstawy wprowadzania procedur
ostrozno$ciowych, podejmowal decyzje o ich wprowadzeniu, a takze analizowal wyniki
zastosowanych procedur. Ponadto analizowano takze inne dziatania dotyczace oceny jakosci
ksztatcenia. W odniesieniu do zaje¢ prowadzonych w formie e-learningu Zespot przedstawit
stanowisko dotyczace oceny jakosci ksztatcenia w ramach tych zajec.

Zgodnie z § 1 ust. 4 zarzadzenia Nr 24/2018 Zespot realizowal nastgpujace elementy
wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia:
1) monitorowanie prawidtowosci procesu dyplomowania;
2) monitorowanie ankiet studenckich;
3) monitorowanie wynikéw hospitacji zajec;
4) monitorowanie prawidtowosci procesu oceniania studentow.

IL. UWAGI SZCZEGOLOWE

1. Monitorowanie prawidlowosci procesu dyplomowania

Monitorowanie wynikéw procesu dyplomowania bylo realizowane bez podzialu na
poszczegblne semestry akademickie. Monitorowanie prawidtowosci procesu dyplomowania
obejmowato:

a) analizg reprezentatywnej liczby wypromowanych przez promotora prac dyplomowych;

b) analize korzystania przez promotora z ustaler poczynionych przez system antyplagiatowy:
¢) analizg recenzji prac dyplomowych;

d) monitorowanie prawidtowosci przeprowadzania egzaminéw dyplomowych;
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Zespot poddat analizie prace dyplomowe nastepujgcych promotordw:
dr Monika Tenenbaum-Kulig,

dr hab. Tomasz Jézef Kalisz, prof. UWr,
dr hab. Maciej Marcin Trzeinski, prof. UWr

dr hab. Piotr Krzysztof Géralski

Analizy szczegétowe objety reprezentatywng ilosé prac dyplomowych. Sprawdzano
migdzy innymi: okreglenie tematy pracy dyplomowej; zgodnosé tresci pracy z jej tytulem;
strukture pracy; opanowanie przez dyplomanta warsztaty naukowego i zakresu wykorzystanej
literatury; badanie reakcji promotora na ustalenia wskazujace na mozliwogé popelnienia
plagiatu przez studenta oraz CZy po ostatecznym przeprowadzeniu procedury antyplagiatowej

prawa wiasnosci intelektualnej; czy recenzja jest zrelatywizowana do tematyki recenzowanej
pracy oraz wystawionej oceny; czy istnieje spora rozbieznosé ocen miedzy recenzentami.
Zgodnie z § 5 ust. 11 zarzgdzenia nr 24/2018 ocena pozytywna nie wymagata uzasadnienia.
Czlonkowie Zespotu dokonywali w wiekszodci ocen opisowych.

Przy uwagach szczegblowych dotyczacych danej pracy licencjackiej/magisterskiej
wskazywano na zrelatywizowanie tresci pracy do jej tytuhy, poprawnosé struktury pracy,
a takze oceniano zgodnosé pracy z tematyka seminarium. Analizowano takze recenzje i uwagi
recenzentow dotyczace m.in, tytuly pracy, tresci i warsztatu badawczego.

Dokonujac z kolei badania poprawnosci przeprowadzonego egzaminu dokonano takze
oceny skiadu komisji egzaminu dyplomowego pod wzgledem spetnienia obowigzujacych
Wymogow oraz wartosci punktowych ocen.

Analiza prac dyplomowych, recenzji, raportéw z badan antyplagiatowych i protokotéw
egzaminacyjnych data podstawe do sformulowania ocen pozytywnych dla wszystkich
badanych przypadkéw.

2. Monitorowanie wynikéw hospitacji zajeé

Zgodnie z § 3 ust. 5 zarzadzenia nr 24/2018 kierownicy jednostek organizacyjnych,
realizujgcych zajecia na WPAE UWr, do dnia 10 listopada 2021 r. przedstawili plany
obligatoryjnych hospitacji w roku akademickim 2021/2022. Plany zostaly dorgczone
Koordynatorowi. W roku akademickim 2021/2022 hospitacje zaplanowano i przeprowadzono
w nastepujacych jednostkach:

- Centrum Badan Probleméw Prawnych i Ekonomicznych Komunikacji Elektronicznej
- Instytut Historii Panstwa i Prawa

- Instytut Nauk Administracyjnych

- Instytut Nauk Ekonomicznych

- Instytut Prawa Cywilnego

- Katedra Doktryn Politycznych i Prawnych

- Katedra Postepowania Karnego

- Katedra Prawa Finansowego

- Katedra Prawa Karnego Materialnego
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- Katedra Prawa Konstytucyjnego

- Katedra Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego
- Katedra Teorii i Filozofii Prawa

- Katedra Prawa Karnego Wykonawczego.

Lacznie poddanych procedurze hospitacji zostato 149 0sob.

W Centrum Badan Probleméw Prawnych i Ekonomicznych Komunikacji Elektronicznej — 17;
w Instytucie Historii Panstwa i Prawa — 14; w Instytucie Nauk Administracyjnych — 25; W
Instytucie Nauk Ekonomicznych — 6; w Instytucie Prawa Cywilnego —40; w Katedrze Doktryn
Politycznych i Prawnych — 3; W Katedrze Prawa Konstytucyjnego — 2; w Katedrze
Postepowania Karnego — 53 W Katedrze Prawa Finansowego — 9; W Katedrze Prawa
Miedzynarodowego i Europejskiego — 10; w Katedrze Teorii i Filozofii Prawa—7; W Katedrze
Prawa Karnego Wykonawczego - 9.

Podczas hospitacji nie stwierdzono podstaw do zastosowania procedur ostroznosciowych.

Hospitacje zostaty przeprowadzone przez kierownikow jednostek organizacyjnych,
do ktérych przypisane sa zajgcia 0raz bezposrednich przetozonych prowadzacego zajgcia.
Protokoly hospitacyjne stanowia zatacznik do sprawozdania.

Hospitujacy wskazywali, ze prowadzacy sa rzetelnie przygotowani do zajec. Podkreslali
interesujace, komunikatywne, usystematyzowane i logiczne przedstawianie materialu przy
wykorzystaniu prezentacji multimedialnych oraz wysoki poziom merytoryczny zajeé.
Doceniali stwarzanie przyjaznej atmosfery na zajeciach, dobry kontakt ze studentami 1
wyzwalanie ich inicjatywy, mimo trudnoci zwiazanych z prowadzeniem zaje¢ w formule on-
Jine. Nierzadko zwracano uwage na kulturg osobista prowadzacych zajgcia.

Wérod uwag negatywnych akcentowano potrzebe zwigkszenia udziatu studentow
w realizacji zaje¢, korzystania w wiekszym zakresie zZ pomocy multimedialnych i ukazywanie
w szerszym zakresie praktyki stosowania prawa.

Zespot sformutowal pozytywna oceng w przedmiotowym zakresie.

3. Monitorowanie prawidlowosci procesu oceniania studentéw

Zgodnie z § 4 ust. 1 zarzadzenia nr 24/2018 procedura ta ma na celu monitorowanie
zdawalnosci (zaliczen, egzaminoéw i innych form) w uktadzie:

1) danego roku (cyklu ksztatcenia) narastajacego od poczatku studiow,

2) danego kierunku studiow prowadzonych na wydziale,

3) danego przedmiotu na studiach w stosunku do innych przedmiotow.

Prawidtowosé procesu oceniania studentéw podczas sesji egzaminacyjnej w roku akademickim
2021/2022 — semestr zimowy i semestr letni, zostata zweryfikowana po zakoficzeniu sesji
poprawkowe;.
Na Wydziale Prawa, Administracji 1 Ekonomii Uniwersytetu Wroclawskiego w semestrze
zimowym roku akademickiego 2021/2022:

1) 276 0s6b prowadzito zajecia;

2) zajecia dydaktyczne byly realizowane w 1481 grupach studenckich, w tym 441

grupach wyktadowych.
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Procedure 0stroznosciowg wszczeto wobec 14 0s6b:

- liczba ocen niedostatecznych z zaliczeﬁia przedmiotu przekracza 20% 0gblnej liczby
wystawionych przez prowadzacego w danej grupie w przypadku 4 prowadzgcych;

- wszystkie oceny wystawione przez prowadzacego zajecia lub egzaminatora przedstawiajg te
sama wartos¢ punktowg w przypadku 10 prowadzacych.

W semestrze letnim roky akademickiego 2021/2022:
1. 303 0s6b prowadzito Zajecia;
2. zajecia dydaktyczne byly realizowane w 1440 grupach studenckich, w tym 450
grupach wyktadowych.
Procedure ostrozno$ciows wszczeto wobec 20 0séb:
1. liczba ocen niedostatecznych z egzaminu (po terminie poprawkowym) przekracza 50%
ogolnej liczby wystawionych przez egzaminatora w przypadku 1 prowadzacego;
2. liczba ocen niedostatecznych z zaliczenia przedmiotu przekracza 20% 0godlnej liczby
wystawionych przez prowadzacego w danej grupie w przypadku 10 prowadzacych;
3. wszystkie oceny wystawione przez prowadzacego zajgcia lub egzaminatora przedstawiaja

te samg wartos¢ punktowa w przypadku 9 prowadzacych.

Po semestrze zimowym roku akad. 2021/2022 na posiedzeniu dnia 7 kwietnia 2022 r., oraz
— odpowiednio po semestrze letnim roku akad. 2021/2022 — dnia 27 pazdziernika 2022 r.
postanowiono skierowaé pisma do prowadzacych zajecia z prosba o wyjasnienie przyczyn
zaistnialych podstaw wszczecia procedur ostroznosciowych.

Prowadzacy zajecia oraz egzaminatorzy ztozyli pisemne wyjasnienia, w ktérych wskazywali
przyczyny przekroczenia progéw ostroznosciowych. Zespét przeanalizowal zlozone
wyjasnienia i uznal, ze przedstawiajg one wystarczajacy opis i ocen¢ zaistnialej sytuacji.
Jednoczesnie Zesp6t uznal, ze nie ma podstaw do prowadzenia dalszych procedur
ostroznos$ciowych w stosunku do oséb, ktére zlozyly wyjasnienia.

Wyjasnienia pisemne stanowia zatacznik do sprawozdania.

Raport zestawienia ocen w zatgczniku.

4. Monitorowanie ankiet studenckich

W roku akademickim 2021/2022 — przeprowadzono ankiety wsrod studentéw oceniajace
323 pracownikéw naukowych.

W ankiecie studenci odpowiadali na nastepujace pytania:
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a) Jak ocenia Pan/Pani punktualnos¢ wykladowcy? .

b) Czy wykladowca podat program zajg¢, literature, kryteria zaliczenia przedmiotu, forme
egzaminu, zasady przystapienia do ggzaminu przedterminowego?

¢) Czy zajgcia byly przydatne do opanowania  materiatu okreslonego
w programie przedmiotu?

d) Czy zastosowana forma zaliczenia egzaminu pozwolita na rzetelng
i sprawiedliwg oceng opanowania materiatu?

e) Czy wykladowca zainteresowal Pana/Pania swoim przedmiotem?

f) Jak ocenia Pan/Pani stosunek prowadzacego do studenta?

g) Jak ocenia Pan/Pani dostgpno$¢ wykladowey w godzinach konsultacji?

h) Jak Pan/Pani ocenia komunikatywnoé¢ prowadzacego? (umiejgtnosé przedstawienia
materiatu i wytlumaczenia przedstawionych zagadnien)

i) Jak Pan/Pani ocenia przygotowanie prowadzacego do zajec?

i) Jak ocenia Pan/Pani kulture osobista prowadzacego?

Skala ocen wynosita 1 — 6 pkt.

Zgodnie z § 2 ust. 9 zarzadzenia nr 24 Dziekana Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 17 pazdziernika 2018 r. w sprawie elementow
wydzialowego systemu zapewniania jakodci ksztalcenia procedure ostroznosciowa wszczeto
wobec 9 0séb. Prowadzacy zajecia ztozyli pisemne wyj aénienia. odnoszac sie do przekroczenia
progdw ostroznosciowych przewidzianych dla ankiet studenckich. Zespdt na posiedzeniu dnia
29 listopada 2022 r. analizowat zloZone wyjasnienia i uznal, ze przedstawiajg one opis i oceng
zaistnialej sytuacji. Jednoczesnie Zespol uznal, ze nie ma podstaw do prowadzenia dalszych
procedur ostroznosciowych w stosunku do 0s6b, ktore ztozyty wyjasnienia.

Wyjasnienia pisemne stanowia zatacznik do sprawozdania.

Zestawienie statystyczne ocen w zalaczniku.

WNIOSKI

W zakresie dyplomowania Zespo! nie stwierdzil znaczacych nieprawidtowosci.
Przeprowadzone hospitacje zaje¢ nie wykazaly nieprawidlowosci. Analizy dotyczace
monitorowania procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych na
WPAE UWr w roku akademickim 2021/2022 wskazujg zasadniczo na dbalo$¢ o jakosc
ksztalcenia. W ramach monitorowania prawidlowosci procesu oceniania studentéw Zespot
podjat szereg dzialan, wystapil o wyjasnienia, prowadzil rozmowy z wyktadowcami
w przedmiocie wdrozenia dziatan polepszajacych jakosé ksztalcenia.

Analiza ankiet studenckich prowadzi do wniosku, ze studenci oceniaja wysoko
prowadzacych zajecia oraz proces nauczania na WPAE UWr. Wyniki badan ankietowych
wskazuja, tak jak w poprzednich latach, ze znaczna wigkszos¢ badanych jest zadowolona
z odbywanych studiéw i sposobu przekazywania wiedzy przez prowadzacych zajecia.
Prowadzenie zaje¢ w formie zdalnej, tj. w czasie rzeczywistym lub e-learningu, studenci
oceniali pozytywnie. Szczegélnie podkreslano dobre przygotowanie do zajgé i stosowanie
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10znych metod nauczania, Negatywne uwagi studentéw i postulaty wobec konkretnych

pracownikéw zgloszone w roku akademickim 2021/2022 byly przedmiotem procedur
ostroznosciowych i odrebnych wyjasnien,

Prodziekan ds. finanséw, Jjakosci i form ksztalcenia
AN A .

Tl (f/ L g
Prof. dr hab. Patrycja Zawadzka
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dr hab. Jacek Przygodzki, prof. Uwr
Dziekan

Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii

Szanowny Panie Dziekanie,

na podstawie § 7 zarzadzenia nr 239/2022 Rektora Uniwersytetu
Wroctawskiego z dnia 24 pazdziernika 2022 r. w sprawie okreslenia szczegbtowych
zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz zespotéw ds. jakoéci
ksztatcenia i ds. oceny jakosci ksztatcenia przedstawiam sprawozdanie z realizacji

wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w roku akademickim
2021/2022.

Z powazaniem

(P dzi;ekan ds. szttc-qnia
riﬁa

dr'hab. Barbara Kogoalczyk
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Wroctaw, 30.11.2022 1.

SPRAWOZDANIE
Zespolu ds. jako$ci ksztalcenia z dzialai zwigzanych z jakoscig ksztalcenia

w roku akademickim 2021/2022

I

Sktad Zespotu ds. jakosci ksztalcenia w roku akademickim 2021/2022:
1. dr hab. Lukasz Machaj, prof, UWr — przewodniczacy do 11 wrzesénia 2022 L
dr hab. Barbara Kowalczyk — przewodniczgea od 12 wrzesnia 2022 r.
prof. dr hab. Patrycja Zawadzka
prof. dr hab. Jozef Koredczuk
prof. dr hab. Mirostaw Sadowski
prof. dr hab. Jerzy Skorupka
prof. dr hab. Robert Stefanicki
dr hab. Ewa Galewska, prof. UWr
dr hab. Izabella Gil, prof. UWr
dr hab. Jakub Kociubinski, prof. UWr
- dr hab. Adam Kwiecinski, prof, UWr
. dr hab. Edyta Rudkowska-Tomaszewska, prof. UWr
. dr hab. Agnieszka Chrisidu-Budnik
. dr hab. Przemystaw Pest
. dr hab. Maciej Pichlak
. dr Katarzyna t.uacarz
. dr Iwona Zieniewicz
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II. W roku akademickim 2021/22 Zesp6t obradowal na posiedzeniach w dniach: 6
grudnia 2021 r. i 24 marca 2022 r. Posiedzenia te odbywaly si¢ za posrednictwem
aplikacji MS Teams.

Il Porzadek obrad posiedzenia w dniu 6 grudnia 2021 r. obejmowat:

. Zmiany w programie studiéw AIO — studia stacjonarne II stopnia,

2. Zmiany w programie studiéw LLM — studia stacjonarne IT stopnia, )

3. Zmiany w programie studiow MME — studia stacjonarne, specjalnosé na Ekonomii 11
stopnia, _

4. Zmiany w programie studiéw CJ — studia stacjonarne I stopnia,

5. Zmiany w programie studiéw BBA - studia stacjonarne I stopnia,



Zatgcznik do pisma nr WPAE.D.502.22.2022.88
z 30 listopada 2022 r.

Wynikiem pracy Zespotu bylo opracowanie projektu zmian w analizowanych programach
ksztalcenia.  Zmiany byly ~wynikiem procesu doskonalenia programow  studidw.
Przewodniczgcy przekazal projekty do Dziekana celem wniesienia pod obrady Rady Wydziatlu
WPAE.

IV.  Porzadek obrad posiedzenia w dniu 24 marca 2022 r.

1. Zmiany w programie studiéw na kierunku Administracja — II stopien,
2. Zmiany w programie studiéw na kierunku Ekonomia — II stopien,

3. Zmiany w programie studiéw na kierunku Kryminologia — I stopien,

Wynikiem pracy Zespotu bylo opracowanie projektu zmian w analizowanych programach
ksztalcenia. Zmiany byly wynikiem procesu doskonalenia programéw  studiow.
Przewodniczacy przekazal projekty do Dziekana celem wniesienia pod obrady Rady Wydziatu
WPAE.

Prodziekan ds. ksztalcenia

dr b, Barbara Kow yk



