Zatgcznik do Uchwaly nr 28/X1/2022
Rady WPAE UWr z dnia 21 listopada 12022 r.

Program dziatania i rozwoju
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030
(strategia rozwoju)

1. ZALOZENIA WYJSCIOWE

Zatozenia strategii rozwoju Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii (WPAE) wynikajg z misji i zatozen rozwoju
Uniwersytetu  Wroctawskiego wskazanych w UCHWALE NR 102/2019 SENATU UNIWERSYTETU
WROCLAWSKIEGO z dnia 29 maja 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego oraz w
UCHWALE NR 34/2020 SENATU UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO z dnia 6 maja 2020 r. w sprawie Strategii
rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030.

W Strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030 stwierdza sie, ze:

1. Uniwersytet Wroctawski jest uczelnig o miedzynarodowym oddziatywaniu silnie zakorzeniong w miescie, regionie i
kraju.

2. Uniwersytet Wroctawski prowadzi badania naukowe oraz ksztatci studentow i doktorantéw w duchu otwartosci,
samodzielnosci, uczciwosci i tolerancii, stuzgc spoleczenstwu i nauce oraz aspirujgc do roli jednego z
depozytariuszy intelektualnych osiagnieé cztowieka.

3. Misjg Uniwersytetu Wroctawskiego jest:

e poszukiwanie prawdy, przekazywanie Wiedzy i pielegnowanie kultury;

e budowanie kapitalu spofecznego i intelektualnego poprzez ksztattowanie ludzi o otwartych umystach,
przygotowanych do dziafania w skali lokalngj | globainej, odnajdujgcych sie w zmieniajgcym sie $wiecie,
akceptujgeych roznorodnosé oraz swiadomych wagi tozsamosci narodowej i regionalne;;

* prowadzenie badarn naukowych w sposéb wolny, petny iotwarty z zachowaniem rownowagi pomiedzy
badaniami podstawowymi i aplikacyjnymi.

4. Wartosci skiadajgce sie na fundament Uniwersytetu Wroctawskiego koncentrujg sie wokét czterech zatozen:

e najwyzszej jakosci,

® skutecznosci i réznorodnosci,

o otwartosci i gotowosci na wyzwania,

e synergii.

5. Strategia rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030 zakiada realizacje 4 giéwnych celow
operacyjnych, na kiore skiadajg sie:

Cel strategiczny 1. Rozwéj dziatalnosci badawczej
1. Rozwdj potencjatu kadry badawczej
2. Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze dziatalnosci badawczej
3. Podniesienie pozycji naukowe;j
Cel strategiczny 2. Nowoczesne i skuteczne ksztalcenie
1. Rozwéj kompetencii kadry dydaktycznej
2. Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze ksztalcenia
3. Nowoczesne i migdzynarodowe ksztalcenie oraz podmiotowo$é studentow
Cel strategiczny 3. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
1. Wazrost uczestnictwa pracownikéw we wspotpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym
2. Wazrost sprawnosci organizacyjnej w zakresie wspdtpracy z otoczeniam spoteczno-gospodarczym
3. Efektywna wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Cel strategiczny 4. Rozwéj systemowego zarzgdzenia

Wozrost efektywnosci zarzadzania w obszarze polityki kadrowej

Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze zarzgdzania

Wzrost efektywnoéci zarzadzania finansami

Wzrost efektywnosci zarzadzania projektami

Rozw6j informatyzacji zarzgdzania

Rozwdj infrastruktury i zarzadzanie majgtkiem

e

Budujac zalozenia strategii rozwoju WPAE w pierwszej kolejnosci nalezy uwzgledni¢ wskazane wyzej misjg, wartosci i
cele UW(. Ponadto do czynnikéw determinujgcych funkcjonowanie WPAE zaliczy¢ nalezy: warunki spoteczno-
demograficzne, sytuacje gospodarczg, wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem nNaszego kraju w przestrzeni
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europejskiej, polityke naukows, zmieniajgce sig zasady funkejonowania szkolnictwa wyzszego oraz uwarunkowania i
odniesienia regionalne.

W obszarze dziatarn WPAE szczegdinie istotne jest kontynuowanie najlepszych praktyk oraz poszukiwanie nowych
rozwigzar pozwalajacych ksztattowas wiedze, umiejgtnosci i kompetencje spoleczne oraz postawy moralne przyszlych
przedstawicieli zawodéw prawniczych, zawodow zwigzanych z administracja publiczng oraz zawodow ekonomicznych.
Nie mozemy zapominaé o pozycji WPAE w obszarach zwigzanych z ksztaltowaniem kultury prawnej oraz swiadomosci
i postaw obywatelskich.

Dbato$¢ o wysoki poziom nauczania i badar naukowych jest podstawowym celem WPAE. Jakos¢ naszych dziatan w
tych obszarach determinuje pozycjg naukows oraz wyznacza mozliwosci i atrakeyjnosé oferty dydaktycznej. Te czynniki
decydujg takze o kondygji finansowej WPAE. Warto w tym miejscu pamietac, ze blgdem jest koncentrowanie sie
wytacznie na nauce, lub wylgeznie na nauczaniu. Tylko polgczenie tych dwoch sfer dziatalnosci pozwoli na uzyskanie
efektu synergii. Umiejetne tgczenie nauki | dydakiyki to wiasciwy i oczekiwany kierunek rozwoju.

Pozycja WPAE to wysitek catej spotecznoéci, zarowno nauczycieli akademickich, jak tez doktorantow i studentéw oraz
pracownikéw biblioteki, administracji oraz sekeji technicznych i informatycznych.

Najblizsze lata stanowig dla WPAE bardzo powazne wyzwanie w zakresie finanséw, gdzie subwencja oraz dochody
pozabudzetowe moga nie zapewni¢ nam wystarczajgcych srodkéw na niezbedne dziatania rozwojowe. Mozliwosci, jakie
stwarzajg fundusze europejskie oraz projekty grantowe to realna szansa na zwiekszony udziat w programach
badawczych i edukacyjnych. Warto wykorzystywac te perspektywe finansowa na rozwdj infrastrukiury i podwyzszanie
jakosci ksztalcenia. Wskazana $ciezka to szansa na przyciggniecie nowych studentow, w tym studentéw z innych
krajow.

W przestrzeni silnie konkurujgeych uczelni polskich oraz zagranicznych pozyskanie studentow i srodkow na prace
badawcze staje sig wyzwaniem szczegoinie wymagajgcym, a standardowe praktyki stosowane przez uczelnie mogg
byé niewystraczajgce. W przestrzeni edukacyjnej i badawczej, w otoczeniu nastawionym na silng konkurencje, szansg
utrzymania sie bedg mialy jedynie uczelnie o wysokim poziomie naukowym, oferujgce nowoczesne programy
dydaktyczne i legitymujgce sie znaczgcym dorobkiem naukowym. Chcac wykorzysta¢ otwierajgce sig mozliwosci i
sprostaé nowym wyzwaniom, powinni$my starannie realizowaé wskazane cele strategii uniwersyteckiej, a zwlaszcza
wydziatowej. Niezbedne jest kontunuowanie dziatan zwigzanych z unowocze$nianiem oferty dydaktycznej, a takze
starann zmierzajacych do zwigkszenia efektywnosci i jakosci badan naukowych oraz usprawniajgcych obstuge i
zarzgdzanie Wydziatem.

2. CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWOJ WPAE | REALIZACJE JEGO ZADAN STRATEGICZNYCH

e Kapitat ludzki, czyli wyraznie identyfikujaca sie z Wydziatem kadra badawczo-dydaktyczna i administracyjna,
ztozona z autorytetow naukowych, dydaktycznych, kulturalnych, a takze z osob odnoszgcych sukcesy w
zarzadzaniu, dziatalnosci gospodarczej i spotecznej.

o \Wspieranie przywodztwa i wspotpracy  intelekiuainej. Rozwdj szkot  naukowych | promowanie
interdyscyplinarych zespotow badawczych.

e Wysoka jakos¢ ksztatcenia, poigczona ze wszechstronng ofertg edukacyjng wyrazajacg sig przez dobrze
dobrane kierunki studiow. Dydaktyka prowadzona w oparciu 0 wyniki prowadzonych badaf naukowych,
odpowiadajgca potrzebom rynku pracy, innawacyjnej gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego. Rozwijanie
innowacyjnych narzedzi i technik dydaktycznych.

» Absolwenci liczacy sie na rynku pracy. Dbatos¢ o promowanie wizerunku WPAE przez pryzmat absolwentow.
Identyfikacja z Wydziatem jako element promocji WPAE.

o Organizacja badan naukowych i procesu nauczania zapewniajgca duzg mobilnos¢ studentow i kadry naukowe;j
oraz obecnosé zagranicznych studentow i wykladowcow. Wspoipraca miedzynarodowa w sferze badan
naukowych i dydaktyki.

e Infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjaina i administracyjna. Polityka wizerunkowa. Ksztatt i zawartosé
Wydziatowej strony internetowej oraz jej funkcjonalnos¢ na urzgdzeniach mobilnych.

e Sprawny system funkcjonowania WPAE jako instytuciji. Profesjonalizacja obstugi proceséw zarzadzania, badan
naukowych, projektow grantowych. Przyjazne narzedzia wspierajgce proces administrowania.

o Dyscyplina finansowa. Efektywne i oparte na przejrzystych kryteriach finansowanie dydakiyki i badan
naukowych. Poprawa efekiywnosci w zakresie zdobywania zewnetrznych rodkow finansowych.

e Silne i dobrze uwlozone relacje w perspektywie regionalnej, umozliwiajgce Wydziatowi oddziatywanie na
bezposrednie otoczenie i lokalng spolecznosé oraz reagowanie na ich potrzeby.

e Stworzenie warunkow podmiotowego i partnerskiego traktowania studentow i doktorantow.



3. OBSZARY STRATEGICZNE Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO
Wskazane na wstgpie dokumenty okreslajgce cele strategiczne wyznaczajg podstawowe obszary rozwoju WPAE,
zgodne ze strategia Uniwersytetu Wroctawskiego, ktdre nalezy uznawac za priorytetowe. Sg to:

1. | Rozwdj badan naukowych. Zwigkszenie zainteresowania dziatalnoscia badawcza. Podniesienie jakosci

badan naukowych prowadzonych na Wydziale.

e model planowania badan naukowych i wsparcie w zakresie pozyskiwania $rodkéw na badania naukowe
(nacisk na projekty zespotowe, realizowane wspoinie przez rézne jednostki wydziatowe, specjalistyczne
szkolenia)

* polityka rozwoju dyscyplin naukowych, rozwijanie mechanizméw aktywizacji oraz wsparcia pracownikow
naukowych podejmujacych zadania i prace badawcze (gratyfikacje w ramach wewnetrznego systemu
oceniania, system premiowania finansowego)

o dbalos¢ o wydzialowe czasopisma naukowe, aktywne wsparcie w zakresie ich ewaluacji w ramach list
ministerialnych, otwarty dostep internetowy do petnych wydan czasopism wydawanych przez Wydziat

e rozwoj zasobow bibliotecznych, poszerzanie dostepu do elektronicznych baz prawniczych, szkolenia
pracownikdw, doktorantow i studentéw w zakresie baz danych i elektronicznych zrodet informacji naukowej

* organizacja seminariow i konferencji naukowych, zwtaszcza w partnerstwie z ogrodkami zagranicznymi oraz
przy aktywnym uczestnictwie przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych

® pozyskiwanie grantéw badawczych (system informacji o konkursach, analiza i przekazanie doswiadczen z
projektow juz zrealizowanych, wymiana doéwiadczen)

* zmiana modelu obstugi administracyjnej przygotowywanych i realizowanych projektow badawczych —
wigksze powigzanie z sekcjg finansowa, co skroci obieg dokumentow i ujednolici zasady postgpowania przy
rozliczaniu wnioskéw grantowych

¢ wspieranie programow i konkurséw badawczych realizowanych przez doktorantéw oraz praktyka wigczania
do projektow badawczych studentéw

* __promocja publikacji naukowych bedgcych wynikiem prac badawczych pracownikow WPAE

o aktywne uczestnictwo w réznego rodzaju konkursach naukowych, zgtaszanie pracownikéw do nagréd i
wyréznien

2. | Doskonalenie oferty edukacyjnej potaczone z efektywnym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Atrakcyjne i nowoczesne metody nauczania

e system oceny jakosci ksztalcenia, coroczne monitorowanie przebiegu ksztalcenia na wszystkich trybach i
stopniach, polgczone z dostosowywaniem oferty dydaktycznej zgodnie z potrzebami rynku

e stworzenie wewnetrznych mechanizméw premiujgeych inicjatywy stuzgce podnoszeniu jakosci ksztaicenia
(budowa kultury jakosci).

e prace nad tworzeniem nowych kierunku studiow o unikalnej specjalnosci uwzgledniajgcych oczekiwania
rynku oraz interesariuszy.

° przygotowanie koncepcji i uruchomienie przewidzianych planami studiow zajec o charakterze warsztatowym
i praktycznym. Zwiekszenie nacisku na uczenie kompetencii zespotowych (praca w zespole)

e systematyczne uatrakcyjnianie prowadzonych zaje¢, w tym poprzez profilowanie ich oraz zwiekszanie
poziomu interdyscyplinarosci, jak tez w drodze wprowadzania nowych przedmiotow uwzgledniajacych
aktualne uwarunkowania zewnetrzne, w tym zmieniajgce sig otoczenie prawne oraz wychodzacych
naprzeciw oczekiwaniom studentéw. Nowe technologie w procesie ksztalcenia.

* realizacja przedmiotéw do wyboru jako tresci programowych wynikajacych z najnowszych badarn naukowych
pracownikéw WPAE

e Wwyrazne zwigkszenie znaczenia programu tzw. edukacji przez cate zycie (long life learning). Ksztalcenie to
stanie sig najwazniejszym elementem edukacji w niezbyt odlegtej przysziosci, w szczegéinosci ze wzgledu
na kierunek zmian demograficznych. W tym fragmencie istotny jest rozwoj systemu studiow podyplomowych,
z duzo aktywniejszym poszukiwaniem nowych mozliwosci form prowadzenia tych studiow przy
wykorzystaniu interesariuszy zewnetrznych. Przygotowanie kurséw doksztatcajgcych lub aktualizujgcych
wiedze oraz kurséw organizowanych wspélnie lub na zlecenie konkretnych pracodawcéw, kurséw dla oséb
niemajacych wyzszego wyksztatcenia itp. Potencjalnie znaczna czes¢ z nich moze byé realizowana w
formule ksztatcenia na odlegto$é, co wymaga dodatkowych dziatan zapewniajacych ich odpowiednig jako$é.

® program promocji podrecznikéw akademickich autorstwa pracownikow WPAE, wsparty dodatkowymi
narzedziami dydaktycznymi na poziomie éwiczen i konwersatoriéw, takze z wykorzystaniem elektronicznych
platform edukacyjnych

° _nagrywanie wybranych wyktadéw i ich szersze udostepnianie drogg internetowg

* _rozwdj e-learningu




stworzenie systemu podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych przez nauczycieli akademickich. Szkolenia z
zakresu nowoczesnych metod nauczania w zakresie szkolnictwa wyzszego

rozwd] kierunkéw prowadzonych w jezyku obcym i programéw miedzynarodowej wymiany studenckiej,

rozwdj szkot prawa obcego oraz zajec¢ z prawniczego jezyka obcego
zwiekszenie wplywu interesariuszy zewneirznych na tresci programowe

3. | Rozwdj kadry naukowej, doktorantéw oraz studentow

aktywne wspieranie pracownikow WPAE w zakresie osiggania kolejnych stopni i tytuldw naukowych, takze
przez stworzenie systemu motywacyjnego oraz pozyskiwanie nowych pracownikow naukowych o
znaczacym dorobku naukowym i uznanym autorytecie srodowiskowym

rozwoj ksztatcenia w szkole doktorskiej jako podstawowy mechanizm wytaniania przysztych pracownikow
nauki

rozwoj pracowniczych programow stazowych w czolowych osrodkach badawczych

zréwnowazony i proporcjonalny rozwdj istniejgcych wydziatowych jednostek organizacyjnych, unikanie tzw.
luki pokoleniawej

konsekwentny rozwoj wydziatowego systemu oceny i premiowania pracownikow za dziatalnos¢ naukowa,
dydaktyczng i organizacyjng

podtrzymywanie i rozwijanie tradycji akademickiej jako jednego z warunkow wptywajacych na ksztatt kariery
zawodowej

promocja i premiowanie najlepszych studentéw i doktorantow. Rozwoj systemow stypendialnych,
programow badawczych dedykowanych dla mtodych osob

aktywne wsparcie, w tym zwiaszcza finansowe, dla inicjatyw samorzgdu studenckiego i doktoranckiego

rozwéj studenckich i doktoranckich programéw stazowych i prakiyk zawodowych

@

rozw6j programéw wymiany Erasmus, aktywne uczestnictwo w programie ARCUS itp.

Sprawne struktury i profesjonalni pracownicy administracji wydzialowej. Nowoczesny model
zarzadzania Wydziatem

stworzenie ram dia efektywnego funkcjonowania oraz podnoszenia kompetencji kadr zarzadzajgcych
systemem edukacji - w celu podniesienia szeroko rozumianych kompetencji kadr sektora nauki, takze w
zakresie umiejetnosci zarzadczych i komercjalizacji wynikéw prac badawezych i rozwojowych

system szkolen podnoszacych kwalifikacje merytoryczne pracownikow administracji oraz tzw. kompetencje
miekkie (roztadowywanie napiecia, rozwigzywanie konfliktéw, praca w zespole itp.)

system oceny i premiowania pracownikow administracji, jasna $ciezka awansow i wzrostu wynagrodzen
uzalezniona od kwalifikacji i ich ustawicznego podnoszenia, dbatosci o realizacje obowigzkow stuzbowych,
zdolnosci | postaw pracowniczych

usprawnienie przeptywu informacji i koordynacja dzialan pomigdzy réznymi komoérkami administracji
wydziatowe]. Wypracowywanie w miare mozliwosci wewnetrznych procedur przy udziale wszystkich sekgcji i
komarek organizacyjnych

rozwédj nowoczesne] infrastruktury wspierajacej proces administrowania. Systemy informatyczne
obstugujgce proces ksztatcenia, planowania zajeé i wykorzystania obiektow

rozwdj biblioteki wydzialowej. Zdalny dostep do posiadanych zbioréw. Program szkoleri w zakresie obstugi
baz danych i informaciji naukowej

doskonalenie obstugi procesu dydaktycznego, badan naukowych i spraw organizacyjnych

dalsza informatyzacja WPAE, multimedia w salach dydaktycznych, strona internetowa, sie¢ wydziatowa.
Rozbudowa aplikacji wspierajgcych proces dydaktyczny i wymiane w obszarze badan naukowych

budowanie marki WPAE jako nowoczesnie zorganizowanej i profesjonalnie obstugiwanej jednostki, z
kompetentnym i przyjaznym personelem.

5. | Rozwéj wspoipracy miedzynarodowej

°

nawigzywanie kontaktow z analogicznymi Wydziatami na innych uniwersytetach zagranicznych, zaréwno z
UE, jak i spoza tego obszaru. Organizowanie wspolnych studiow z partnerami zagranicznymi

wspdlorganizowanie konferenciji i innych wydarzen naukowych

mobilnosé pracownikéw naukowych, doktorantdéw oraz studentow

doprowadzenie do joint doctoral program z uznanym uniwersytetem zagranicznym,

rozw6j programu ,profesor wizytujgey”

® |® |@|@

wspalne programy badawcze z partnerami zagranicznymi

6. | Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Aktywny udziat w zyciu kraju i regionu




¢ podejmowanie wspolnych inicjatyw z interesariuszami zewnetrznymi. Programy praktyk i stazy. Wplyw na
tresci programowe

e wspolne projekty badawcze, eksperckie i edukacyjne ze szkolnictwem na poziomie $rednim,
przedsiebiorcami czy administracjg publiczna

s stworzenie mechanizmu utrzymywania kontaktu z absolwentami majacymi doswiadczenie biznesowe badz
dziatajgcymi w strukiurach administracji publicznej

o oferta ekspercka i doradcza

e udziat pracownikéw w komisjach i gremiach eksperckich, uczestnictwo w konsultacjach spotecznych.
Aktywny udziat WPAE w inicjatywach regionalnych

e udziat w konkursach i rankingach

» rozwoj doradztwa w ramach Studenckiej Poradni Prawnej

* popularyzacja wiedzy prawniczej, administracyjnej i ekonomicznej, dostep do materialow i publikacii
naukowych, opracowari eksperckich

e system kursow i szkolen zawodowych realizowanych na rzecz i przy wspltpracy interesariuszy
zewnetrznych

o wspdipraca z organami administraciji publicznej w wojewddztwie dolnoslgskim

4. NARZEDZIA REALIZACJI ZADAN (MIERNIKI OSIAGANIA CELOW)

Najwazniejsze dziatania w obszarze aktywnego rozwoju potencjalu dydaktycznego i naukowego oraz pozyskiwania
srodkéw finansowych:

1) préba utrzymania poziomu studiéw wieczorowych i zaocznych, przy zatozeniu dbatosci o jakos¢ ksztatcenia i
atrakeyjno$¢ oferty dydaktycznej, dostosowanej do potrzeb rynkowych: zréwnowazenie na poziomie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych

2) rozwéj procedur i aktywizacja pracownikéw w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, granty badawcze,
$rodki europejskie, granty norweskie

3) nawigzanie wspbipracy z interesariuszami zewnetrznymi | realizacja zadari eksperckich i szkoleniowych na
zlecenie

4) aktywna polityka na poziomie uczelni gwarantujaca wysoki udziat w podziale subwencji

5) stworzenie zespotu stale monitorujgcego réznego rodzaju projekty w zakresie finansowania badan naukowych i
projektow dydaktycznych, utatwienie mozliwosci aplikowania i obstugi projektow, profesjonalizacja zaplecza realizaciji
grantéw

6) ewaluacja programéw ksztatcenia i ich stale uatrakcyjnianie, rozwoj oferty studiéw podyplomowych i szkolen

7) dbalos¢ o rozw6j osiggnie¢ naukowych i tworczych, monitoring osiggnig¢ uwzglednianych w procesie ewaluacii
dyscyplin

8) rozwoj potencjalu naukowego i uprawnier do nadawania stopni i tytutow

Mierniki sukcesu to:

1) wyniki ocen parametrycznych dyscyplin naukowych

2) wyniki oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3} wyniki rekrutaciji na studia prowadzone na Wydziale: atrakcyjno$é i liczba uruchamianych studiow podyplomowych
i innych form ksztatcenia ustawicznego

4) wyniki egzaminéw aplikacyjnych i zawodowych absolwentow

9) poziom efektywnosci dydaktycznej mierzony procentem obronionych prac dyplomowych i doktorskich w stosunku
do liczby 0s6b rozpoczynajgcych studia

6) liczba uzyskanych stopni i tytutéw naukowych przez pracownikow

7) uzyskane nagrody | wyréznienia oraz udziat w konkursach | zawodach

8) wyniki rankingow

9) ocena dziatalnosci WPAE w ramach ankiet studenckich/doktoranckich (warto w tym zakresie ustalié powody
wyboru naszego WPAE przez studentéw/doktorantow pierwszego roku i kompleksowa ocene studentow/doktorantéw
ostatniego roku), jednoczesnie nalezy realizowaé ankiety wérdd pracownikow

10) monitorowanie karier absolwentow WPAE z wykorzystaniem uczelnianego systemy monitorowania

11) wzrost liczby i wartosci pozyskiwanych grantéw badawczych

12) rozmiar i charakter dziatalnosci publikacyjnej i popularyzatorskiej

13) poziom zainteresowania mozliwoscig podjecia pracy na Wydziale

14) poziom inwestycji

15) wskazniki finansowe




Obok tych podstawowych miernikdw w analizie przydatne mogg by¢ takze:

1) prestiz dyplomu wydziatowego wsréd pracodawcow

2) mozliwosci zdobycia praktycznych certyfikatow i uprawniert zawodowych

3) mozliwosci odbycia prakiyk

4) ocena sylabuséw, w zakresie tresci przedmiotoéw oraz techniczna jakos¢ ich przygotowania

5) liczba studentéw z innych krajow - miedzynarodowa atmosfera panujaca na Wydziale, przedmioty i kierunki
wykfadane w jezykach obcych

6) ocena sprawnosci organizacyinej BOS, sekretariatdéw i innych jednostek wydziaiowych

7) atrakcyjnoéé zasobdw bibliotecznych i poziom obstugi

Wskazane mierniki powinny byé stale monitorowane, pozwala to na ocene skutecznoéci prowadzonej na Wydziale
dziatalnosci, wskazuje na biezgce problemy i wyznacza kierunki zmian i rozwoju.



