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I. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

1. Doktor nauk prawnych, ze specjalnoécig prawo — Uniwersytet Wroctawski, stopie naukowy
uzyskany na podstawie uchwaly Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego z dn. 6 maja 2002 r.

Rozprawa doktorska: “Spétka partnerska jako forma prowadzenia dziatalnosci przez adwokatow i
radcow prawnych”, objetosc ok. 420 str. A4, data obrony 6 maja 2002 r.

Dysertacja przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Jézefa Frackowiaka (promotor), recenzenci:
prof. dr hab. Wojciech Popiotek, prof. dr hab. Andrzej Kidyba.

Rada Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego podjeta w dniu 6 maja
2002 r. uchwate o wyrdznieniu pracy doktorskiej.

Zaktualizowana i rozbudowana wersja rozprawy doktorskiej opublikowana jako dwie oddzielne
monografie pt. Spdtka partnerska ze szczegolnym uwzglednieniem spétek adwokatow i radcow
prawnych, Wydawnictwo Zakamycze 2002 r., (seria ,Biblioteka prawa handlowego”), Warszawa
2002, ISBN: 83-7333-166-2, objetosc: 378 str. oraz Spdtka partnerska w systemie prawa niemieckiego
i prawa amerykariskiego, Wydawnictwo Zakamycze 2003 r., (seria ,Monografie Zakamycza”),
ISBN 83-7333-216-2 str. 254.

2. Magister prawa — Uniwersytet Wroctawski, stopien uzyskany w dniu 8 kwietnia 1998 r.

Praca magisterska: Spdtka komandytowa z udziatem spdtki z ograniczong odpowiedzialnosciq na
gruncie prawa polskiego i prawa niemieckiego w ujeciu prawnoporéwnawczym, objetos¢ ok. 110 str.
Wynik ostateczny: bardzo dobry. Srednia ocen z catosci studiéw: 4.92

Promotor: Prof. UWr. dr hab. Jerzy Jacyszyn

Il. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Bezposrednio po ukoriczeniu studidw, na podstawie decyzji Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z
dnia 22 czerwca 1998 r. podjatem — od 1 pazdziernika 1998 r. — stacjonarne studia doktoranckie na
Wydziale Prawa i Administracji, w Studium Doktoranckim Nauk Prawnych. W ramach pensum
dydaktycznego prowadzitem, miedzy innymi, zajecia dla studentéw studiéw zaocznych z zakresu
prawa handlowego.

Studia doktoranckie podjatem miedzy innymi w konsekwencji pracy wykonanej w czasie studiéw
prawniczych. Dzigki wsparciu wybitnych naukowcdw, z ktérymi miatem zaszczyt wspétpracowaé
jeszcze jako student na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego, czterokrotnie
(po I, Il, I i IV roku studidw) otrzymatem wyrdinienie w postaci rocznego stypendium Ministra
Edukacji Narodowej za wysokie wyniki w nauce i szczegélne osiggniecia w pracy naukowej.

Studia doktoranckie zakoriczytem przed uptywem czterech lat bronigc, w maju 2002 r., rozprawe
doktorska.

Réwnoczesnie ze studiami doktoranckimi pracowatem zawodowo w jednej z warszawskich kancelarii
prawnych oraz odbywatem aplikacje adwokackag w Warszawie. Po uzyskaniu stopnia doktor nauk
prawnych i zdaniu kilka dni pdZniej koricowego egzaminu adwokackiego podjatem decyzje o
kontynuacji pracy zawodowej jako adwokat w Warszawie, co zmusito mnie do rezygnacji — z zalem — z
dalszego kontynuowania pracy naukowej na Uniwersytecie Wroctawskiem. Niemniej jednak



zachowatem kontakt z Wydziatem Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.
Konsekwentnie przez wszystkie lata od 2002 r. prowadzitem wykiady na szeregu konferencji z
istotnym elementem naukowym, w tym na zaproszenie Wydziatlu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz angazowatem sie w projekty badawcze jak réwniez aktywnie
publikowatem, takze uczestniczac w zbiorowych projektach i publikacjach pod kierunkiem takich
0s0b jak prof. dr hab. Andrzej Kidyba, dr hab. Aleksander Ciesliriski czy prof. UWr. dr hab. J. Jacyszyn.
Szczegoly sg podane w dalszej czesci Autoreferatu.

Ill.  Wskazanie osiggnigcia naukowego w rozumieniu art. 16 ust. 2 Ustawy
1. Wskazanie rozprawy habilitacyjnej

Monografia Kluby i organizacje sportowe w prawie polskim na tle rozwiqzar zagranicznych,
Wydawnictwo Wolters Kluwer (seria: ,Monografia”), Warszawa 2016, ISBN 978-83-8092-521-2 (ISSN
1897-4392), stron 683, objetosc¢ 48,5 arkuszy autorskich (ok. 1.950.000 znakéw).

Recenzja wydawnicza — Prof. UWr dr. hab. Jerzy Jacyszyn

2. Opis tresci rozprawy habilitacyjnej, w tym przedstawienie przyjetych metod
badawczych oraz zreferowanie wnioskow

i. Struktura rozprawy

Rozprawa jest podzielona na cztery Czesci, ktére dzielg sie na Rozdzialy, te z kolei dzielg sie —w miare
potrzeby — na dalsze jednostki redakcyjne. Z racji na skomplikowang materie wywodu w monografii
wyrdzniono siedem szczebli podziatu na mniejsze jednostki redakcyjne (pierwsze dwie to Czesci oraz
Rozdzialy). Ma to rowniez ufatwic $ledzenie toku wywodu. Rozwazania poprzedzone s przegladem
tresci, spisem tresci oraz wstepem, za$ koncza sie podsumowaniem i wnioskami. Ksigzka czyni zadoé¢
wymogom wynikajagcym ze standardéw wydawniczych serii ,Monografie” wydawnictwa Wolters
Kluwer (wykaz skrétéw, wykaz wykorzystanego pismiennictwa Zrodtowego), a w niektérych
obszarach poza te wymagania wykracza (indeks rzeczowy, indeks wykorzystanych orzeczen).

ii. Metodologia i warsztat

Oprécz metody dogmatycznej (analizy normatywnej z elementami rozumowania abdukcyjnego),
badania prowadzone byly w oparciu o szereg dodatkowych metod naukowych. Istotng role
odgrywajg zwtaszcza:

a) prawnoporéwnawcza analiza funkcjonalna, czyli taka, ktéra stosuje podejécie zintegrowane do
probleméw ekonomiczno-spotecznych bedacych przedmiotem regulacji i stara sie prawidtowo
identyfikowa¢ podobieristwa regulacyjne, instytucjonalne i funkcjonalne w badanych systemach
prawnych;

b) metoda historycznoprawna, ktéra zostata wykorzystana wszedzie tam, gdzie istotne byto
przedstawienie ewolucji instytucji prawnych w czasie i ujawnienie pewnych prawidtowosci
dogmatycznych lub funkcjonalnych,

c) analiza przy wykorzystaniu perspektywy ekonomicznej oraz dorobku nauk o kulturze fizycznej, dla
ktorych analiza instytucji i zjawisk we wspdtczesnym sporcie z pesrspektywy ekonomicznej wydaje sie
by¢ jedng z gtéwnych metod badawczych; oraz



d) analiza aktow stosowania prawa, czyli w tym przypadku decyzji organéw wiadzy publicznej,
(dotyczacych spraw indywidualnych), to jest ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej, organow
ewidencyjnych i nadzorujgcych w stosunku do stowarzyszen, organu nadzorujacego Polski Komitet
Olimpijski, Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz Komisji Europejskiej; decyzje
wymienionych organow zostaly jednoczesnie potraktowane wedtug klasycznego ujecia J.
Wrdéblewskiego, jako efekt wykonywania prawa przez okreslone organy wtadzy.

Warsztat badawczy jest dodatkowo wzbogacony o perspektywe konstytucyjng oraz inspiracje
socjologiczne.

iii. Przeglad tresci

Monografia zostata podzielona na cztery zasadnicze bloki tematyczne (Czesci), podzielone nastepnie
na rozdziaty.

Pierwsza cze$¢ (Zagadnienia wstepne) obejmuje zagadnienia wprowadzajgce, w ramach ktorych
wstepnie wywotany zostaje problem badawczy, zdefiniowane zostajg cele pracy oraz wytoione
zagadnienia metodologiczne, warsztatowe i konstrukcyjne. W ramach tej czesci dokonane zostaja
takze wyjsciowe ustalenia terminologiczne. W tej czesci zawarto takze analize kwestie kluczowych z
punktu widzenia dalszych rozwazan, w tym przeglad modeli regulacji sportu na S$wiecie.
Naszkicowano w ten sposob ,,mape” istniejacych modeli na potrzeby zabiegéw porzadkujgcych, a w
dalszej kolejnosci — bardziej szczegétowych rozwazan problemowych. Oméwiono réwniez podejscie
do prawnych zagadnien zwigzanych ze sportem i organizacjami sportowymi w prawie unijnym.
Umieszczono tu takze pierwsze rozwazania o zastosowanym w Polsce modelu regulacji sportu i jego
miejscu wérad rozwigzan stosowanych na Swiecie.

Druga czgs$¢ zawiera rozwazania prawnoporownawcze. Wybor badanych systeméw prawnych zostat
dokonany wedtug kilku kryteriéw. Pierwszy z nich nawigzuje bezposrednio do ewolucji polskiego
modelu prawnej regulacji sportu, ktéra dokonata sie w ostatnich dwudziestu latach. Niezaleznie od
mozliwego wzmocnienia uprawnien nadzorczych ministra sportu w przysztosci (o rozwazaniach w
tym zakresie prowadzonych w ministerstwie sportu poinformowaty media kréotko przed ztozeniem
przedktadanej monografii do druku), w ciggu ostatnich dwudziestu lat polski model prawnej regulacji
sportu przeszedt droge od klasycznego modelu interwencjonistycznego do modelu o mniejszym
zakresie ingerencji wladzy publicznej. Stad za szczegdélne interesujgce dla  analizy
prawnoporéwnawczej uznatem te jurysdykcje, w ktorych stosowany jest nie-interwencjonistyczny
model regulacji sportu.

Drugim kluczem byto wybranie krajow, ktore w szczegdlny sposéb zajmujg sie prawnymi kwestiami w
sporcie i ktérych dorobek judykatury i doktryny jest szczegdlnie bogaty.

Zarowno jurysdykcja niemiecka, brytyjska jak i amerykariska spetniaja wszystkie wskazane wyzej
wymogi. W odniesieniu do modelu brytyjskiego trzeba tez wspomnie¢, ze dodatkowy powdd
przemawiajacy za wyborem tego wtasnie modelu jako jednego z poddanych blizszej analizie wynika
takze ze znaczenia jakie Wielka Brytania, kolebka wspodtczesnego sportu, miata w rozwoju tych
regulacji.

Osobny klucz stanowi proba wybrania systemow prawnych reprezentujgcych co najmniej dwie
»rodziny” prawne (germarnska i anglosaska).



| wreszcie ostatnie powod — istniejgca w polskiej doktrynie luka, za jakg nalezy w moim przekonaniu
uznac brak polskojezycznych i rozbudowanych opracowan dotyczgcych wybranych do analizy modeli
regulacji sportu na swiecie. Podczas gdy rozwigzania stosowane w modelu francuskim doczekaty sie
blizszej analizy, przeprowadzonej miedzy innymi przez prof. A. Wacha i uwzglednionej w niezwykle
bogatym dorobku tego autora, obszerny dorobek doktryny i orzecznictwa niemieckiego, brytyjskiego
i amerykanskiego w omawianym zakresie przedmiotowym pozostaje dla polskiego czytelnika w
zasadzie nieznany.

Oprécz systeméw prawnych, ktérych pogtebione zbadanie pozwolito na ich wyodrebnienie do
osobnych rozdziatow, w pracy znalazly sie odwotania takze do dalszych jeszcze porzadkéw prawnych
(prawo hiszpanskie, francuskie, szwajcarskie, rosyjskie i austriackie). Niezaleznie od omdwienia praw
obcych, w omowionej wyzej czesci pierwszej uwzgledniono takze i omdwiono oraz poddano analizie
uchwalone akty prawa wspodlnotowego, jak i kluczowe akty z zakresu unijnego soft law, na przyktad
Biata Ksiega na temat sportu z dnia 11 lipca 2007 r.

W kolejnych rozdziatach omoéwiono wiec rozwigzania zastosowane w systemach prawnych w
Niemczech, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. Kolejnos¢ wynika z faktu, ze stosunkowo
najwigcej rozwigzan potencjalnie przydatnych dla polskiej doktryny znalezé moina w systemie
niemieckim, najmniej zas w systemie amerykarnskim, fundamentalnie odmiennym od systemu
polskiego.

Trzecia czes¢ monografii, stanowigca wraz z czescig czwartg zasadniczg czes¢ monografii obejmuje
zagadnienia teoretyczne i dogmatyczne zwigzane z relacjg pomiedzy sportem a prawem w aspekcie
funkcjonowania organizacji sportowych.

Pierwszy rozdziat w tej czesci zostat poswiecony analizie historycznoprawnej. Zostata ona uznana za
niezbedng z racji na fakt daleko idgcych zmian w modelu prawnej regulacji sportu w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat. Sport przez caty okres PRL byt postrzegany jako instrument do wykazywania
przewagi politycznej paistwa i temu celowi podporzadkowane byty réwniez regulacje prawne, czego
najlepszym przyktadem sg stypendia sportowe na gruncie ustawy z dnia 3 lipca 1984 r. o kulturze
fizycznej, pozwalajgce utrzymywac fikcje powszechnie uprawianego sportu amatorskiego. Sport, tak
jak kazda inna dziedzina zycia spotecznego, podlegat w tym okresie daleko idgcej kontroli ze strony
wtadzy, stad miedzy innymi zakaz podejmowania pracy przez sportowcow w klubach zagranicznych.
Jednoczesnie ustawa o kulturze fizycznej z 1996 r., mimo iz jest pierwszg ustawg kompleksowo
regulujgcg zagadnienia zwigzane ze sportem po przemianach ustrojowych z 1989 r. zdaje sie
jednoznacznie pozostawaé¢ w nurcie modeli klasycznie interwencjonistycznych, z duzym udziatem
panstwa w regulowaniu zagadnienn z zakresu sportu. Podejicie ,interwencjonistyczne” zostato
nastepnie w znacznym stopniu zredukowane w ustawie o sporcie z 2010 r. Analiza
historycznoprawna natomiast moze pomadc znalez¢ odpowiedz na pytanie czy u podstaw tego aktu
prawnego lezaty spéjne zatozenia, a wprowadzane zmiany byty efektem przyjecia, ze zmieniajaca sie
rzeczywistos¢ wymaga zmodyfikowanych rozwigzarn prawnych. OdpowiedZ na to pytanie z kolei
powinna poméc w ocenie, na ile obecny model nadzoru nad dziatalnoscig zwigzkéw i klubéw
sportowych jest uzasadniony.

Historycznoprawna czes¢ rozwazan jest takze niezbedna do tego, by przejs¢ do kolejnego rozdziatu, w
ktérym analizowana jest natura ,prawa sportowego” i mozliwos¢ oraz celowosé wyodrebnienia go
jako odrebnej gatezi prawa, a wiec metody i przedmiot regulacji prawnych dotyczgcych sportu.



Kolejne rozdzialy zostaly wyrdinione na podstawie autorskiego sposobu podziatu omawianej
tematyki.

| tak, w rozdziale trzecim omowiono relacje, ktére umownie zostaly okreslone jako relacje
horyzontalne. Zostaly tu omoéwione te aspekty funkcjonowania zwigzkow i klubéw sportowych, ktore
sq przejawem praktycznej realizacji zasady autonomii sportu, tzn. te wszystkie relacje, w ktdre
panstwo co do zasady nie ingeruje. Mieszczg sie tu wszystkie zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem zwigzkéw sportowych i klubéw w obrocie prawnym - zawieranie umow,
podejmowanie uchwat, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze relacje miedzy sobg. W
duzym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze w tej czesci omdwiono materie z zakresu prawa
cywilnego.

Rozdziat czwarty w tej cze$ci monografii zostat poswiecony relacjom wertykalnym — nadzorowi
wtasciwych organdw administracji nad zwigzkami sportowymi i klubami oraz sposobom jego
realizacji. Biorgc pod uwage fakt, ze wtadze publiczne majg — w teorii — istotny wptyw na sposéb
uregulowania relacji w zakresie sportu, dogtebna analiza tych kwestii byta konieczna. Z tych
wzgledow w przedktadanej monografii oméwiono takze role i zadania ministra wtasciwego do spraw
kultury fizycznej oraz poddano analizie zakres uprawnien ministra wobec zwigzkéw sportowych. W
duzym uproszczeniu mozna uznad, ze ta czes¢ monografii zostata poswiecona kwestiom z zakresu
prawa administracyjnego.

Czesé czwarta dotyczy rozwigzywania sporow. Swiat sportu charakteryzuje sie unikalnym modelem
rozwigzywania sporéw, opartym na systemach wewnatrzorganizacyjnych, takich jak réznego rodzaju
komisje dyscyplinarne czy regulaminowe i statych sgdach polubownych zajmujgcych sie tylko
sprawami sportu. Sprawy z zakresu sportu niemal nigdy nie trafiajg do sgdéw powszechnych.
Przywrocenie do ustawy o sporcie przepisow o Trybunale Arbitrazowym do Spraw Sportu przy
Polskim Komitecie Olimpijskim, wprowadzajgcych prawny przymus korzystania z sgdu polubownego,
dodatkowo nadaje tej materii posmak oryginalnosci, ktorej nie sposdéb znalezé w innych obszarach
prawa. W tej czesci analizowane wiec sg w pierwszym rzedzie zagadnienia prawa procesowego z
uwzglednieniem aspektu konstytucyjnego, istotnego zwtaszcza z racji na nietypowa konstrukcje
normatywnego arbitrazu przymusowego. W tej czesci tez szczegdlnie szeroko siega sie do
regulamindw zwigzkéw sportowych, polskich zwigzkdw sportowych i miedzynarodowych federacji
sportowych. Regulaminy te majg zastosowanie nie tylko do cztonkéw danej organizacji, ale takze do
adresatow zewnetrznych np. zawodnikéw, treneréw czy sedzidw, co uzasadnia uznanie ich za tzw.
soft law. Réznica miedzy soft law a hard law jest wprawdzie formalna (czy sg dostatecznie
legitymowane, czy obowigzuja, czy sa sankcjonowane itp.) jednak sama metoda regulacji i struktura
norm jest podobna. O ile jeszcze sto lat temu prawnicy spod znaku pozytywizmu prawniczego
zajmowali sie wytacznie prawem w klasycznym ujeciu (hard law), na przyktad Hans Kelsen, dzis
przyznaje sie, ze rozmaite wytwory organizacji prywatnych tez dziataja tak jak prawo, chociaz nie sg
aktami z katalogu konstytucyjnego. Jak zostato wykazane w monografii w obszarze sportu normy w
zakresu soft law majg szczegdlnie istotne znaczenie, stad blizsza ich analiza jest w moim przekonaniu
niezbedna.

Catos¢ rozwazan korfczy podsumowanie oraz sformutowanie przedstawionych w toku wywoddw
wnioskéw, podzielonych na odnoszace sie do obowigzujgcego stanu prawnego (de lege lata) oraz
formutujace propozycje zmian (de lege ferenda).



iv.

Podsumowanie i wnioski

Badania, ktorych owocem jest rozprawa, pozwolity na sformutowanie oceny rozwigzari przyjetych w
ustawie o sporcie na tle analizowanych przyktadow zagranicznych oraz na wyprowadzenie szeregu
wnioskow. Zostaty one podzielone na dwie grupy — wnioski de lege lata oraz wnioski de lege ferenda.
Sformuftowano takze propozycje kierunkéw prac badawczych na przysztosé. Prawo sportowe, jako
stosunkowo nowa dziedzina prawa, wymaga nadal pogtebionych prac badawczych. Zidentyfikowanie
obszaréw, w ktérych ta potrzeba jest szczegélnie widoczna, byto réwniez jednym z celéw
przygotowanej monografii.

Oddzielnie przedstawiono takze konkluzje w zakresie uznania prawa sportowego za osobng gatgz?
badz dyscypline prawniczg.

a) Podsumowanie i ocena ustawy o sporcie

W toku badan ustalono, ze niektdre z zatozen, jakie przy$wiecaty ustawodawcy w trakcie prac
nad ustawq o sporcie, nie znalazty odzwierciedlenia w tresci przepisdw oraz praktyce ich
stosowania. Uzasadniajac uchwalenie ustawy o sporcie wskazywano miedzy innymi na to, ze
wczeéniejsze regulacje dotyczace zadar publicznych w  zakresie sportu akcentowaty
dominujgca pozycje sportu wyczynowego, podczas gdy potrzeby spoteczne wskazuja na to, ze
odpowiedniej uwagi wymaga takie sport dzieci i mtodziezy oraz sport powszechny.
Jednoczesnie sposéb normatywnego ujecia zagadnien zwigzanych z polskimi zwigzkami
sportowymi nie realizuje tego zatozenia.

W ustawie o sporcie znalazto odzwierciedlenie zatozenie, iz polskie zwigzki sportowe oraz
zwigzki sportowe sg prywatnymi podmiotami poruszajacymi sie w ramach przystugujace;j im
autonomii.

Podobnie w ustawie o sporcie znalazto odzwierciedlenie zatozenie, iz polskie zwigzki
sportowe podlegaja w petni obostrzeniom wynikajacym z przepiséw prawa i sg poddane
nadzorowi ze strony ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej badz innych
uprawnionych organéw, a jednoczesnie funkcjonujg stosunkowo niezaleznie od
migdzynarodowych federacji sportowych. Przejawem takie podejscia ustawodawcy jest,
przyktadowo, przyjecie, ze to polskie zwigzki sportowe maja wytgczne prawo do ustanawiania
i realizacji regut sportowych we wspétzawodnictwie sportowym (art. 13 ust. 1 pkt 2 u.s.). Jak
zostato wykazane w toku przeprowadzonych badari to ostatnie zatozenie jest z punktu
widzenia wspdtczesnego sportu fikcja.

Ma to swoje praktyczne reperkusje, takie jak faktyczna niemoznoéé siegania po niektdre
srodki nadzoru przez ministra wiasciwego do spraw kultury fizycznej. Czyni to zasadnym
pytanie o celowos¢ ich dalszego utrzymywania w niezmienionym ksztatcie.

Zwigzki sportowe i polskie zwigzki sportowe nie s typowymi podmiotami prawnymi. Zwigzki
sportowe nie zmierzajg do osiggnigcia zysku przez ,udzialowcéw”. Sg one powotane do
dbania o dang dyscypline sportu, wzbudzania zainteresowania uprawianiem danej
dyscypliny, jak réwniez realizacji celéw kulturowych i spotecznych pozostajacych w interesie
publicznym, a zwigzanych z szeroko rozumianym sportem. W pewnym sensie dziatania tych
podmiotéw sg wiec realizowane w interesie publicznym.

Ustalono rowniez, ze nie udato sie stworzy¢ przejrzystego i spéjnego podziatu organizacji
powotanych do organizowania sportu na polskie zwigzki sportowe (posiadajgce ustawowo
zagwarantowang monopolistyczng pozycje) oraz ,zwykte” zwigzki sportowe. Zadania tego nie



udalo sie zrealizowac ani na ptaszczyznie terminologicznej, ani na ptaszczyznie prawnej. W
obrocie prawnym funkcjonujg bowiem organizacje, ktore jednoznacznie nie spetniajg
formalnych wymogow ustawy o sporcie, a ktore mimo to funkcjonujq jako polskie zwigzki
sportowe i sg nimi, takze w S$wietle ustawy o sporcie. Istniejg jednak takie podmioty
‘nazywajace sie polskimi zwigzkami sportowymi, ktére takiego charakteru w rozumieniu tej
ustawy nie majq ani tez do takiego statusu nie aspiruja.

Efektem normatywnej regulacji ustawy o sporcie jest tez faktyczne oddanie kompetencji
przesgdzajacej w okreslonym zakresie o prawach i wolnosciach obywatelskich (prawo
stowarzyszania sie) w rece Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego, a wiec podmiotu
prawa prywatnego funkcjonujgcego pod prawem szwajcarskim.

Jednoczesnie specyfika sportu i oryginalny europejski model organizacyjny sportu jest
jednym z powododw, dla ktérych nie tylko polska, ale i zagraniczna doktryna akceptuje
zachowania, ktore pozostajg na granicy zgodnosci z regutami prawa konkurencji. Wymog, aby
kluby sportowe i sportowcy uczestniczyli tylko w zaakceptowanych przez polski zwigzek
sportowy wydarzeniach sportowych, jest tego klasycznym przyktadem.

Po przeprowadzeniu badan i analiz opisywanych w przedktadanej monografii jest oczywiste,
ze autonomie sportu nalezy chroni¢. Rolg prawa jest rownoczesnie nadzorowanie tej
relatywnej autonomii.

Ocena ustawy o sporcie, po szczegotowe] analizie praktyki jej stosowania oraz rozwigzan
przyjetych w innych krajach, jest — niezaleznie od zgtoszonych nizej postulatow de lege
ferenda oraz przedstawionych wyiej krytycznych uwag - stosunkowo wysoka.
Przedstawionych w monografii uwag nie nalezy wiec traktowac jako negatywnej oceny
ustawy o sporcie. Rolg badacza jest zwrdcenie uwagi na to, co wymaga zmiany lub co mozna
poprawic.

W tym zakresie mozna wskazac na fakt, ze czesc instrumentéw kontrolnych w stosunku do
polskich zwigzkéw sportowych stanowi powtdrzenie rozwigzan juz w polskim prawie
istniejgcych w odniesieniu do wszystkich stowarzyszen, co czyni je zbednymi.

Z drugiej strony, niektore z przyjetych rozwigzan naruszajg prawa czesci podmiotéw w
Swiecie sportu, oddajgc zbyt duze uprawnienia w rece prywatnych podmiotéw, na ktore
polski ustawodawca nie ma zadnego wptywu (MKOI). Taki sposéb myslenia byt dominujgcy w
retoryce ,wycofania panstwa”, prominentnej w latach 90. XX w. i propagowanej miedzy
innymi przez N. MacCormicka; dzi$ jednak takie podejscie jest raczej zarzucane. | mimo iz
daleki jestem od wyrazonego w doktrynie pogladu, jakoby relacje pomiedzy panstwem a
miedzynarodowymi federacjami sportowymi przypominaty te pomiedzy parnstwem a
strukturami Kosciota katolickiego (za prof. J. Menkesem), uwazam ze wtadze publiczne nie
powinny kluczowych decyzji uzaleznia¢ od decyzji podmiotu prywatnego funkcjonujgcego
pod prawem obcym.

Nie sposéb tez nie zwrdci¢ uwagi na systemowa nierownowage pomiedzy pozycjg polskich
zwigzkow sportowych, zwigzkéw sportowych i klubédw sportowych, z jednej strony, a
sportowcéw, z drugiej strony. Neutralnos¢ Trybunatu Arbitrazowego do Spraw Sportu przy
PKOI jest w aspekcie systemowym i strukturalnym iluzoryczna, skoro wszystkich w zasadzie
kandydatow na arbitrow wskazujg polskie zwigzki sportowe. Mozna wprawdzie pomingé
milczeniem fakt, ze na przyktad w sporach pomiedzy bankami a konsumentami banki
wygrywaja 99,6% spraw, jesli tylko sa one prowadzone przed sadem polubownym
zorganizowanym przez samorzadowe organizacje bankéw lub bankowcéw (wyniki badan



wskazywane przez prof. T. Staweckiego) i uwazac, ze w sporcie jest inaczej, niemniej jednak
doswiadczenie zyciowe uczy, ze moze tez byc inaczej.

Jest tez pewnym paradoksem, ze to, co przez niektére sagdy w Niemczech jest kwestionowane
jako niezgodne z prawem, w ustawie o sporcie zostato podniesione do rangi zasady
ustawowej. Chodzi o fakt powotywania powotywanie arbitréw Trybunatu Arbitrazowego do
Spraw Sportu przez zarzad PKOI, a wiec organizacje zrzeszajgcg polskie zwigzki sportowe (art.
45a ust. 4 u.s.). Taki sposdb powotywania arbitrow pozbawia wplywu na ten proces
sportowcéw, a wiec kluczowa grupe osdb, ktére uczestnicza w postepowaniach przed
Trybunatem w charakterze strony.

Duzy niepokdj budzi takie prezentowana przez niektore polskie zwigzki sportowe
argumentacja jakoby decyzje regulaminowe polskich zwigzkéw sportowych nie podlegaty
jakiejkolwiek kontroli — ani ze strony Trybunatu Arbitrazowego do spraw Sportu przy PKOI,
ani ze strony polskich sgdéw powszechnych.

Kwestia odpowiedzialnosci dyscyplinarnej zostata w ustawie o sporcie okreslona w sposdb
nietypowy w poréwnaniu z przepisami innych panstw. Ustawodawca stworzyt bowiem
swoistg hybryde, w ktdrej, z jednej strony, regulacja zasad odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
w obszarze sportu jest stosunkowo ograniczona, nie zawiera katalogu wykroczen, procedury
$cigania i karania sprawcow (podobnie jak w krajach, w ktorych obowigzuje nie-
interwencjonistyczny sposob zarzadzania sportem), z drugiej jednak strony ustawodawca
wskazuje, ktéry organ jest upowazniony do rozpatrywania odwotan od decyzji
dyscyplinarnych zwigzkow sportowych, jak rowniez okresla przyktadowy katalog kar (podczas
gdy w klasycznym modelu interwencjonistycznym okreslone zostatyby takie przestanki
odpowiedzialnosci). Takie rozwigzanie ma okreslone zalety praktyczne, budzi jednak réwniez
okreslone watpliwosci dogmatyczne.

Regulacje dotyczacg nadzoru ze strony organéw administracji nalezy uzna¢ za zbyt daleko
idgca. Za faktyczng (choé¢ nie systemowag) niekonsekwencje nalezy réwniez uzna¢ oddanie
nadzoru nad PKOIl w rece Prezydenta m.st. Warszawy. Skoro nadzor nad polskimi zwigzkami
sportowymi sprawuje minister wtasciwy do spraw kultury fizycznej (Minister Sportu i
Turystyki), powinien on — z przyczyn wskazanych w monografii — takze nadzorowac PKOI.
Analiza przepiséw oraz dorobku judykatury i doktryny w potaczeniu z wtasnymi badaniami
uprawnia wiec do postawienia tezy, ze ustawodawca zatrzymat sie niejako w pot kroku,
liberalizujgc podejscie do spraw sportu. Polski model regulacji sportu znajduje sie mniej
wiecej w potowie drogi pomiedzy liberalizmem a S$cistg regulacjg, pomiedzy modelem nie-
interwencjonistycznym a interwencjonistycznym. Dalsze dziatania w tym zakresie nalezy
uznac za mozliwe i zasadne.

Z uznaniem nalezy natomiast przyjag¢ odejscie polskiego ustawodawcy od koncepciji
realizowania przez sgdy administracyjne kontroli nad dziatalnoscig polskich zwigzkéw
sportowych. Kontrola decyzji zwigzkdéw sportowych moze odbywac sie przy wykorzystaniu
innych instrumentdéw, anizeli wskazane w stusznie uchylonych przepisach oddajgcych pewien
zakres kompetencji w tym zakresie w rece sadéw administracyjnych. Nalezg do niech takie
instrumenty, jak wewnetrzne mechanizmy kontroli, kontrola wydanych decyzji przez sad
polubowny, kontrola realizowana przez organy administracji, czy wreszcie weryfikacja decyzji
zwigzkoéw sportowych przez sady powszechne.

Nie sposdb jednak dopatrzec sie spdjnej mysli przewodniej, ktora bytaby konsekwentnie
wdrazana w Zycie w ciggu ostatnich dwudziestu lat w zakresie niektéorych kluczowych



zagadnien z zakresu prawnej regulacji sportu. Przykladowo, w zakresie kwestii nadzoru nad
polskimi zwigzkami sportowymi zmiany przebiegaly poczatkowo od préb tagodzenia
instrumentow nadzoru poprzez zaostrzenie tych instrumentdw a nastepnie kolejna
liberalizacjg. Jednak juz przyjecie w 2015 r. przepiséw dotyczacych statusu Trybunatu
Arbitrazowego do Spraw Sportu przy PKOI, niezaleznie od uzasadnienia praktycznego i oceny
celowosci tego kroku (ktéra nie jest jednoznaczna), oznacza kolejny krok wstecz w tym
zakresie.

Mozna by tez przypuszczaé, ze w modelu nie-interwencjonistycznym nadzér i kontrola nad
organizacjami o charakterze polskich zwigzkéw sportowych (tzw. National Governing Bodies,
NGB) bedzie mniejsza niz w modelu interwencjonistycznym. Jednak przeprowadzone badania
komparatystyczne nie potwierdzity tej tezy. Na pozor nadzér i kontrola nad NGB jest wieksza
w modelu polskim niz niemieckim, brytyjskim, czy amerykarskim. Ustawa o sporcie wyposaza
ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej w daleko idgce uprawnienia kontrolne i
nadzorcze w stosunku do polskich zwigzkow sportowych. Podobnych przepiséw nie
znajdziemy w ustawodawstwie niemieckim, brytyjskim, czy amerykarskim. Pomimo tego w
tamtych jurysdykcjach sady sg o wiele bardziej aktywne w sprawowaniu nadzoru nad
sportem. Biernos¢ saddéw polskich w weryfikacji orzeczen polskich zwigzkéw sportowych
podejmowanych wobec sportowcow dziwi takze w kontekscie ogdlnych trendéw rozwoju
sadownictwa. Sady w panistwach demokratycznych sg coraz bardziej aktywnie nastawione,
odgrywajg coraz wiekszg role, zwtaszcza kiedy spory dotycza praw czlowieka czy
fundamentalnych spraw dla jednostek — a takimi sg przeciez orzeczenia dyscyplinarne
organdw sportowych.

Jednoczesnie jednak nasz aktualny model moina w moim przekonaniu okresli¢ jako,
trzymajagc sie  terminologii  angielskiej, = model  light-interventionist  (lekko-
interwencjonistyczny) i to z widoczng tendencjg do zblizania sie w niektdrych aspektach do
modelu nie-interwencjonistycznego. Ustawa o sporcie charakteryzuje sie zmniejszeniem
zakresu regulacji i ich dolegliwosci w odniesieniu do sportu w poréwnaniu do poprzedniego
stanu prawnego. Zaburzyta to podejicie nowela z 2015 r., jednak miata ona inne
uzasadnienie, anizeli czysto systemowe.

Co wiecej, w ostatnich latach tradycyjny, nie-interwencjonistyczny model regulacji sportu,
jest poddawany coraz wiekszej presji. Jest tak zaréwno z powodu coraz wiekszego znaczenia
sportu w naszym obszarze kulturowym i ekonomicznym, jak i faktu, ze takze politycy zaczeli
traktowac sport jako instrument osiggania celéw publicznych. Ponadto zwigzki sportowe i
kluby sportowe potrzebujg i korzystaja ze wsparcia paristwa w kwestiach, ktére sg
immanentnie zwigzane ze sportem, a jednoczesnie pozostajg poza jurysdykcjg i kompetencjg
zwigzkéw sportowych (jak np. chuliganizm na stadionach, doping, fatszowanie biletéw czy
ustawianie wynikéw meczéw). Takie media odgrywajg istotng role w przekonywaniu
politykéw i rzadéw do zajmowania sie sportem, wskazujgc na ogromne znaczenie sportu w
dzisiejszym spoteczenstwie. O ile wiec jeszcze 15 lat temu sport w Wielkiej Brytanii byt
catkowicie prywatny, o tyle w tej chwili wiasciwsze bedzie méwienie raczej o partnerstwie
publiczno-prywatnym. To wszystko powoduje, ze tendencja do deregulacji, widoczna na
przyktadzie ustawy o sporcie i przeciwstawiana tendencji do obejmowania regulacjami sfer
zwigzanych ze sportem, dotychczas nimi nieobjetymi, jakg mozna zaobserwowaé w takich
krajach, jak Niemcy czy Wielka Brytania, powoduja, ze nasz model oraz klasyczne ,nie-
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interwencjonistyczne” modele regulacji sportu zaczynajg sie do siebie coraz bardziej
upodabniac.

b) Wnioski de lege lata

W zakresie charakteru zwigzkow sportowych i polskich zwigzkow sportowych

Polskie zwigzki sportowe sq podmiotami prawa prywatnego. Z faktu, ze wystepujg one
czasami w roli zblizonej do roli, jakg petnig organy administracji, nie mozna jednak — jak chce
czes¢ doktryny — wysuwac zbyt daleko idgcych wnioskow. W szczegdlnosci uznanie, ze tezy
przedstawione w uzasadnieniu wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 10 paidziernika
2010 r. sygn. P 10/10 sgq nadal aktualne w petni, mimo ze wyrok ten zostat wydany na bazie
stanu faktycznego ocenianego pod rzgdami ustawy o sporcie kwalifikowanym, idzie w moim
przekonaniu zbyt daleko. Stad stosowane przez polskie zwigzki sportowe systemy licencyjne
nalezy uznac za niemajace bezposredniego oparcia w przepisach ustawowych. Powinny one
by¢ traktowane jako instrumenty majgce prywatnoprawny charakter.

Whbrew powszechnie przyjmowanemu pogladowi jakoby polski zwigzek sportowy byt
odmiang zwigzku sportowego, dostrzegam pomiedzy tymi dwoma bytami prawnymi istotne
odrebnosci. Sam zwigzek sportowy jest w mojej ocenie nie tyle organizacjg spoteczng,
dziatajagcq na podstawie odrebnej ustawy, co do zasady niepodlegajagcg prawu o
stowarzyszeniach (czyli organizacja, o ktorej mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1 u.s.), ile raczej
stowarzyszeniem, ktdre przepisom tej ustawy podlega w zasadzie w petni. Poglad jakoby
polski zwigzek sportowy, o ktorym mowa w art. 7 u.s., byt jedng z prawnych odmian zwigzku
sportowego, o ktérym mowa w art. 6 u.s., a wiec stowarzyszeniem, uwazam za oparty
jedynie na pozornych podobienstwach pomiedzy tymi podmiotami. W aktualnym stanie
prawnym polskie zwigzki sportowe jestem sktonny uznawac za organizacje spoteczne, o
ktorych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1 pr. stow.

W zakresie zaktadania zwigzkow sportowych i polskich zwigzkdw sportowych

W doktrynie do$¢ powszechnie przyjeto, ze podmioty niebedgce klubami sportowymi nie
mogg by¢ cztonkami-zatozycielami zwigzkéw sportowych. W moim przekonaniu ten poglad
jest watpliwy, a sama interpretacja powierzchowna, oparta jedynie na literalnej — i w moim
przekonaniu rowniez btednej — interpretacji przepisu art. 6 ust. 2 u.s. Podmioty inne anizeli
kluby sportowe moga, w mojej ocenie, zaréwno dotgczy¢ do zwigzku sportowego juz po jego
zatozeniu, jak i uczestniczy¢ w tworzeniu tych podmiotow.

Ustawa o sporcie jednoznacznie okresla, kto moze zatozy¢ polski zwigzek sportowy (dalej
»Pzs”). Moga to robi¢ jedynie zwigzki sportowe. Dyspozycja art. 7 ust. 2 u.s. nie pozostawia w
tym zakresie, w mojej ocenie, zadnych watpliwosci. Prezentowany w doktrynie poglad jakby
regulacja ta byta niejasna, wzglednie pozwalata na przyjecie, ze polski zwigzek sportowy
moze zatozy¢ takie komitet zatozycielski sktadajgcy sie z co najmniej trzech klubéw
sportowych, jest nieuprawniony.

Ustawa o sporcie nie nakazuje dotgcza¢ do wniosku o wpis pzs do Krajowego Rejestru
Sadowego zgody ministra zatwierdzajgcej statut polskiego zwigzku sportowego, a jedynie
zgode na utworzenie tej organizacji. Nie oznacza to jednak, ze mozna catkowicie zignorowac
jednoznaczne brzmienie przepisu art. 21 u.s., ktéry nakazuje uzyskanie zgody nie tylko na
zatozenie polskiego zwigzku sportowego, ale takze na proponowane brzmienie statutu. Nie
ma przeszkod, aby obie decyzje administracyjne zostaly wydane w ramach jednego
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postepowania administracyjnego, na podstawie jednego wniosku. Uwazam jednak, ze
pominigcie dyspozycji przepisu art. 21 u.s. i uznanie, ze dotyczy on — wbrew literalnemu
brzmieniu tego przepisu — jedynie zmian w statucie juz zatozonego i funkcjonujacego
polskiego zwigzku sportowego, jest naduzyciem.

W literaturze naukowej z zakresu nauk o kulturze fizycznej wyrazono takze poglad, iz z racji
na wymog uzyskania zgody ministra na kazdg zmiane statutu nalezy przyja¢, ze cele i zadania
statutowe polskich zwigzkéw sportowych podlegajg weryfikacji w zakresie ich zgodnosci z
celami projektow realizowanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, co stanowi jeden z
warunkow przyznania dofinansowania. Z tym poglagdem nie mozna sie zgodzi¢. Minister nie
jest uprawniony do odmowy zatwierdzenia zmian w statucie, nawet jesli okreslone w
statucie cele badz zadania pzs bedq niezgonne z celami projektéw realizowanych przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Przystugujace polskim zwigzkom sportowym wytgczne uprawnienia oznaczajg ie proste
przeniesienie pogladéw doktryny i judykatury wypracowanych na gruncie prawa o
stowarzyszeniach, a akcentujgcych prawo kazdego stowarzyszenia do okreslania kryteriow
nabywania i utraty cztonkostwa nie jest mozliwe. Wskazane wyzej poglady trzeba analizowa¢
z uwzglednieniem wytgcznych praw przystugujacych polskim zwigzkom sportowym. Uwazam
wiec, ze z duzg ostroznoscig trzeba podchodzi¢ do wszelkich préb uzalezniania mozliwoéci
przystapienia do pzs od spetnienia przez kandydatow na cztonkdéw dodatkowych wymagan
ponad warunki wynikajgce wprost z ustawy o sporcie.

W zakresie prowadzenia dziatalno$ci w danym sporcie w rozumieniu art. 2 ust. 1 u.s.

W moim przekonaniu uzyte przez ustawodawce odwotanie do ,prowadzenia dziatalnosci” w
danym sporcie nalezy interpretowac szeroko. Stad sktonny jestem przyjaé, ze to okreélenie
obejmuje tez organizowanie wyjazddw zorganizowanych grup kibicéw na zawody sportowe,
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i popularyzujacej dang dyscypline sportu czy zadania
zwigzane z reforma danego sportu badz sposobdw jego uprawiania. Wszystkie te aktywnosci
w moim przekonaniu obejmujg dziatalnos¢, ktora nie jest wprawdzie sensu stricto
dziatalnoscig sportowg w rozumieniu art. 2 ust. 1 u.s., ale jest dziatalnoscig ,w danym
sporcie”. Jedynie w odniesieniu do cztonkostwa oséb prawnych ,prowadzacych dziatalnosé w
danym sporcie” mozna takze uznaé, ze polskie zwigzki sportowe maja dalej idaca swobode i
moga uzaleznia¢ mozliwo$¢ przystapienia tego rodzaju podmiotéw od spetnienia
dodatkowych warunkdw.

W _zakresie podejmowania_uchwat przez zwigzki sportowe, polskie zwigzki sportowe oraz kluby

sportowe, dziatajgce w formie prawnej stowarzyszenia

W tym zakresie trzeba odwota¢ sie do pogladéw prof. J. Frackowiaka, zdaniem ktérego
uchwata nie zawiera o$wiadczen woli, jako ze organ nie ma statusu podmiotu, lecz jest tylko
elementem konstrukcji osoby prawnej, ktory stuzy do tgczenia oswiadczen woli oséb
fizycznych z osobg prawng. Przepisy o czynnosciach prawnych nalezy wiec stosowaé¢ do
uchwat organdw osob prawnych nie wprost, lecz odpowiednio.

Korzystanie z doktryny prawa i orzecznictwa sgdowego dotyczacego innych oséb prawnych
przy prébie rekonstruowania uniwersalnych cech uchwat organéw oséb prawnych nalezy, jak
sie wydaje, uznac za dopuszczalne w odniesieniu do uchwat podejmowanych przez walne
zebranie cztonkéw stowarzyszenia.
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Przy tej okazji nalezy takze opowiedziec sig za takim rozumieniem ,zwyktej wiekszosci” (przy
glosowaniu w sprawach osobowym jednoczes$nie na kilka osob), w mysl ktérego ten wymog
jest uznawany za spetnionej woéwczas, gdy glosow ,za” jest wiecej niz glosow ,przeciw”
przypadajgcych poszczegolnym kandydatom (zasada najwiekszej liczby glosow) .

W zakresie kwestii pozyskiwania dochoddw przez stowarzyszenia prowadzgce dziatalno$¢ sportowa

Zgtoszone w doktrynie stanowisko jakoby Zrodtem pozyskiwania dochodu przez
stowarzyszenie mogta by¢ jedynie ta dziatalno$¢, ktora nie jest objeta jego celami, a co za
tym idzie wskazanie konkretnych obszaréw dziatania jako celéw statutowych konkretnego
zrzeszenia skutkowa¢ miatoby wytgczeniem tych obszarow z mozliwosci nadania im
charakteru zarobkowego, uwazam za catkowicie btedne.

Pozyskiwanie srodkow finansowych przez stowarzyszenie (klub sportowy) z tytutu zawartych
umow sponsorskich stanowi natomiast dziatalno$¢ gospodarczg a poglady odmienne nalezy
uznac za chybione. Zawieranie uméw o sponsoring i reklame przez kluby sportowe stanowi
przyktad dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z dziatalnoscig sportowa.

W zakresie charakteru prawnego regut sportowych

Polska doktryna nie zajeta si¢ kwestig charakteru regut sportowych z nalezytg uwagg. Czesto
te reguly sg traktowane na réwni z wszystkimi innymi regutami ustanawianymi lub przyjetymi
do realizacji przez polskie zwiazki sportowe, w tym normami organizacyjnymi i
dyscyplinarnymi. W monografii zaproponowano wiec nastepujgce kryterium odrdznienia
regut sportowych, o ktérych mowa w art. 13 ust. 1 pkt 2 u.s., od regut organizacyjnych i
dyscyplinarnych, o ktérych jest mowa w tym samym przepisie i ktore rowniez stanowia czesé
wewnetrznego ,systemu normatywnego” polskiego zwigzku sportowego — reguty sportowe
dotyczg przebiegu pojedynczych rywalizacji sportowych, wtgczajgc w to mozliwe sankcje za
nieprzestrzeganie tych reguf. Réznia sie w przypadku kazdego sportu i stanowig specyfike
tego sportu. Tego rodzaju reguty obowigzujg na ograniczonym, takze geograficznie, obszarze
- na polu gry, w tym miejscu gdzie toczy sie rywalizacja sportowa, a ich przestrzeganie jest
kontrolowane w czasie rzeczywistym przez sedziego albo inng osobe do tego powotana.
Zastosowanie tych regut nie wyfacza mozliwosci zastosowania regut organizacyjnych czy
dyscyplinarnych. W odniesieniu do regut gry nalezy uznaé za stuszny poglad, ze sg one
wytgczone spod kontroli zewngtrznej i stanowig wytaczng domene zwigzkéw sportowych
(kwestia ewentualnej kolizji z regulami prawa karnego zostata wspomniana odrebnie w
monografii).

Jednoznaczna granica pomiedzy regutami sportowymi a regutami organizacyjnymi czy
dyscyplinarnymi nie jest tatwa do okreslenia. W razie watpliwosci czy mamy do czynienia z
regufg czysto sportows i jej ztamaniem, czy tez normg o charakterze organizacyjnym, ktérej
naruszenie uprawniatoby sportowca do skorzystania z drogi odwotawczej w razie
ewentualnego ukarania, nalezy stosowac interpretacje, ktérg — nawigzujac do dorobku prawa
podatkowego i jego zasady in dubio pro tributario — nazwatbym in dubio pro athleta, czyli
przyjecia, Ze mamy do czynienia z reguta organizacyjng badz dyscyplinarna, a nie sportowa.

W zakresie lig zawodowych

Whbrew przekonaniu doktryny uwazam takze, ze za dopuszczalne prawnie nalezatoby uznaé
powotanie ligi zawodowej przez podmiot inny anizeli polski zwigzek sportowy, takie w
sporcie, w ktorym wspdfzawodnictwo sportowe organizuje ten zwigzek, o ile tylko
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prowadzone w ramach tej ligi rozgrywki nie naruszalyby wylgczonych uprawnien tego
podmiotu, o ktérych mowa w przepisach ustawy o sporcie. Nie ulega takze watpliwosci, ze
nie ma przeszkod, aby ligi zawodowe byly powolywane takie poza strukturami polskich
zwigzkow sportowych.

W zakresie interpretacji przepisu art. 15 ust. 5 u.s. (dotyczgcego umowy pomiedzy polskim
zwigzkiem sportowym a spotkq zarzadzajgca ligag zawodowag), nalezy natomiast zdecydowanie
przeciwstawic sie pogladowi jakoby weryfikacja tej umowy przez ministra obejmowata takze
jej zgodnos¢ z przepisami ,prawa wewnetrznego danego polskiego zwigzku sportowego”.
Wywodzenie, iz uzyte przez ustawodawce pojecie ,niezgodnosci” postanowienia umowy z
przepisami prawa jest pojeciem szerszym anizeli ,sprzecznos$¢” tych zapisow z przepisami
prawa, uwazam za nieuzasadnione. Za catkowicie nieuprawnione uwazam takze
przyjmowanie, ze pojecie ,przepisy prawa” obejmujg réwniez wewnetrzne normy
obowigzujace w polskim zwigzku sportowym. Ten ostatni poglad jest sprzeczny zaréwno z
literalng wykfadnia, jak i z wyktadnig systemowsa.

W zakresie nadzoru nad organizacjami sportowymi

Nadzor nad polskimi zwigzkami sportowymi jest uznawany za nietypowg forme nadzoru,
oparta na przepisach prawa materialnego, trudng do jednoznacznej kwalifikacji. Trudnosé
wynika z przyznanej podmiotowi nadzorowanemu stosunkowo szerokiej autonomii. Nie
sposob jednoczesnie w petni zgodzi¢ sie ze stanowiskiem wyrazonym w doktrynie jakoby
sfera autonomii polskiego zwigzku sportowego nie mogta by¢ dotykana przez ingerencje
nadzorczy. Analiza przepisow ustawy o sporcie wskazuje raczej na to, ze ustawodawca przyjat
koncepcje domniemania uprawniert nadzorczych ministra, ktérego nadzorem s3 objete
wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig polskich zwigzkéw sportowych, z wyjatkiem
enumeratywnie wymienionych w ustawie.

Za stuszny nalezy natomiast uzna¢ poglad o tym, iz nalezy wyrdzni¢ dwa rodzaje decyzji
regulaminowych i dyscyplinarnych wtadz polskiego zwigzku sportowego: takie, ktére sg
zwigzane z organizacjg i przebiegiem wspoétzawodnictwa sportowego, oraz takie, ktore nie sg
z tym zwigzane. Z zakresu uprawnien nadzorczych zostaty wylgczone jedynie te decyzje
dyscyplinarne i regulaminowe wtadz polskich zwigzkéw sportowych, ktére sg zwigzane z
organizacjg i przebiegiem wspoétzawodnictwa sportowego

Warto takie postulowaé, aby polskie organy dyscyplinarne przyswoity sobie dorobek
doktryny brytyjskiej w zakresie zarzadzania postepowaniem dyscyplinarnym w sytuacji, w
ktorej toczy sie rownolegle postepowanie cywilne, karne czy karnoskarbowe. Zawieszanie
postepowan dyscyplinarnych, aby chroni¢ prawa oskarzonych i nie wptywaé (nawet
posrednio) na sedzidw sgdéw powszechnych, powinno staé sie regutg. Takie rozwigzanie
stuzy ochronie praw stron postepowania.

W zakresie statusu prawnego Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Dyspozycja art. 24 ust. 2 u.s., okreslajgca PKOI jako organizacje pozarzadowa, nie jest
jednoznaczna. W polskim prawie nie funkcjonuje definicja legalna organizacji pozarzadowe;.
Nalezy zatem przyja¢ rozumienie potoczne, lokujace organizacje pozarzadowe poza szeroko
rozumiang sferg rzadowa i biznesowa. Umieszczenie tego wyrazenia w ustawie o sporcie
miato tez, by¢ moze, by¢ sposobem na podkreslenie autonomii PKOI.
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c) Whnioski de lege ferenda

Za wymagajace zmiany nalezy uznac¢ zasady wydawania zgody na zatozenie polskiego zwigzku
sportowego w zakresie wymogu przedkfadania zaswiadczenia o przynaleznos$ci do miedzynarodowe;j
federacji sportowej dziatajgcej w sporcie olimpijskim lub paraolimpijskim albo innej uznanej przez
MKOI (art. 11 ust. 2 pkt 4 u.s.). Dyskryminacja sportow nie-olimpijskich nie powinna mie¢ miejsca.
Korekty wymaga, tgczaca sie bezposrednio z tym zagadnieniem, dyspozycja przepisu art. 12b u.s.

Nalezy w moim przekonaniu dopusci¢ takze mozliwos¢ dziatania klubéw sportowych w dowolne;j
formie — spotki osobowej posiadajgcej przymiot podmiotowosci prawnej, takiej jak spotka jawna czy
spotka komandytowa (z wyjgtkami jedynie spotki partnerskiej), a takze w formie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez osobe fizyczng oraz stowarzyszern zwyktych. Trudno
znalez¢ dobre uzasadnienie dla utrzymywania przymusu dziatania w formie podmiotu posiadajgcego
osobowos¢ prawng, skoro kluby sportowe moga takze dziata¢ w bardzo matej, lokalnej skali.

Nalezy takze w moim przekonaniu dopusci¢ osoby fizyczne (o ile przewidywatby to statut pzs) do
polskich zwigzkéw sportowych w charakterze cztonkéw. To rozwigzania z powodzeniem
funkcjonowato na gruncie ustawy o sporcie kwalifilkowanym i niepotrzebnie zostato zmienione przy
okazji uchwalania ustawy o sporcie.

Za przejaw nadmiernego formalizmu nalezy natomiast uznac regulacje art. 15 ust. 5 u.s., wymagajgca
uzyskania zgody ministra wtasciwego do sprawy kultury fizycznej na zawarcie umowy pomiedzy
polskim zwigzkiem sportowym a spotka kapitatowa zarzgdzajacg ligg zawodowga. Regulacja ta nie
znajduje dobrego uzasadnienia ani w aspekcie teoretycznoprawnym, ani faktycznym; jest tez
wyjatkowo prosta do obejscia. Postulat jej usuniecia z polskiego prawa jest zasadny.

Za nadmiernie biurokratyczne nalezy uznac regulacje dotyczgce nadzoru nad polskimi zwigzkami
sportowymi. Stad postulowana w tym zakresie kontynuacja zapoczatkowanego przez uchwalenie
ustawy o sporcie trendu do odchodzenia od w petni interwencjonistycznego modelu regulacji sportu.

Za zupetnie zbedng i nieudang nalezy uznac podjetg probe zdefiniowania pojecia ,sport” w akcie
rangi ustawowej. Kazda z podjetych w przesztosci w tym zakresie prob konczyta sie porazka i nie
inaczej jest na gruncie ustawy o sporcie. Sprowadzajgc rzecz ad absurdum, przydatnos$¢ ustawowe;j
definicji, zgodnie z ktérg wspdlne biesiadowanie réwniez mogtoby zosta¢ zakwalifikowane jako sport,
jest z oczywistych wzgledéw ograniczona.

Rowniez uzyte w ustawie o sporcie sformutowanie ,dziatalno$¢ sportowa” (art. 3 ust. 1 u.s.) jest
nieprecyzyjne, a w potaczeniu z definicjg sportu w art. 2 ust. 1 u.s. moze wrecz wprowadzac¢ w bfad. Z
zestawienia tych dwdch norm wynika, ze literalna wyktadnia okreslenia ,dziatalno$é¢ sportowa”
nakazywataby za taka uzna¢ uprawianie sportu, podczas gdy jest oczywiste, ze wszelkie jednostki
organizacyjne funkcjonujgce w sporcie, bo o nich tu mowa, mogg co najwyzej organizowac
dziatalnos$¢ sportowg lub prowadzi¢ dziatalnosé w sporcie.

Nalezy tez postulowa¢ modyfikacje regulacji art. 25 u.s., dotyczacej PKOI. Nie do korica zrozumiata
jest intencja ustawodawcy, ktory przyznat PKOl uprawnienie do uzywania nazw ,lgrzyska ..
Olimpiady” wytacznie w odniesieniu do Olimpiad XXX—-XXXV (lata 2012-2032). Trudno w szczegdlnosci
zrozumieé, dlaczego wytgcznym uprawnieniem PKOI nie sg objete igrzyska pdiniejsze — od XXXVI
Olimpiady. Technika legislacyjna wymagajaca regularnej aktualizacji aktéw prawnych ze wzgledow
czysto technicznych, bez istnienia konkretnych przestanek, nie wydaje sie wtasciwa.
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Powazne watpliwosci budzi wreszcie sytuacja, w ktérej mamy do czynienia z trzema rodzajami
orzeczenn Trybunatu Arbitrazowego do Spraw Sportu przy PKOIl (a wiec sgdu arbitrazowego):
1) ,typowymi” orzeczeniami sgdu polubownego, w stosunku do ktorych przystuguje skarga o
uchylenie wyroku sgdu polubownego, 2) orzeczeniami w sprawach dyscyplinarnych, w stosunku do
ktérych przystuguje skarga kasacyjna (wedtug innych przestanek, w innym trybie i do innego sadu),
oraz 3) wyrokami w sprawach regulaminowych, w przypadku ktérych zaden $rodek zaskarzenia
rzekomo nie przystuguje.

Kwestia omawiana w poprzednim punkcie jest czescig wiekszej catosci, a jakiekolwiek zgtoszone
uwagi szczegotowe nie powinny przestaniac jednej z gtdéwnych, w mojej ocenie, konkluzji ptynacej z
przeprowadzonej w przedktadanej monografii analizy — fundamentalnego przemyslenia wymaga
sposob rozstrzygania sporow w polskim sporcie, zwtaszcza w aspekcie systemowej nieréwnowagi
pomiedzy polskimi zwigzkami sportowymi i klubami sportowymi a sportowcami. Niemiecka sprawa
Pechstein, niezaleznie od stanowiska niemieckiego Sgdu Najwyiszego, unaocznita wszystkim
zainteresowanym tg tematyka, ze zmiany w zakresie stosowanego dotychczas modelu rozstrzygania
sporéw wymagajg modyfikacji. Za postulat minimum uwazam dopuszczenie organizacji zrzeszajacych
sportowcow do zgtaszania kandydatéw na arbitréw Trybunatu Arbitrazowego do Spraw Sportu przy
PKOI.

d) Postulowane kierunki prac badawczych na przysztosc

Podsumowujgc, w efekcie przeprowadzonych prac badawczych, dorobek polskiej nauki prawa w
zakresie prawa sportowego, nie sposéb nie zauwazy¢, ze stosunkowo duzo miejsca poswieca sie w
niej kwestiom formalnym i dogmatycznym. Jednym z postulowanych kierunkéw prac badawczych na
przyszto$¢ jest wiec szersza analiza tzw. law in action, w rozumieniu amerykaniskiego realizmu
prawniczego. W przypadku prawa sportowego uwzglednienie szerszego kontekstu analizowanych
rozwigzan i zjawisk, w tym kontekstu ekonomicznego i kulturowego oraz uwzglednienie sportowego
soft law jest w przypadku kazdej pogtebionej analizy niezbedne. W odniesieniu do relacji prawnych w
sporcie takze prace o charakterze stricto naukowym i dogmatycznym powinny uwzgledniaé zaréwno
dorobek nauk z zakresu ekonomii, nauk o kulturze fizycznej, jak i istnienie i role catego szeregu norm
»drugiego obiegu”, czyli tych wszystkich regut i norm, do stosowania ktérych osoby i podmioty
zaangazowane w sport sg zobowigzane, mimo ze pochodza one od podmiotow prywatnych.

Dalszych pogtebionych analiz wymaga problematyka relacji prawnych w sporcie w kontekscie
zagadnien z zakresu prawa konkurencji. Jest to szczegdlnie istotne wyzwanie dla doktryny prawa
wobec faktycznej biernosci UOKiK w tym zakresie oraz braku aktywnosci sgdéw powszechnych.

Kompleksowego opracowania powinna sie doczekad takze problematyka nadzoru w polskim sporcie.
Za powazng luke nalezy znaé¢ brak teoretycznoprawnego spojrzenia na prawo sportowe z szerszym
uwzglednieniem pozycji osoéb faktycznie uprawiajgcych sport, czyli sportowcéw. Przedktadana
monografia starata sie te luke choc czesciowo wypetnic.

3. Wskazanie, w jakim obszarze osiggniecie naukowe stanowi znaczny wkiad w
rozwoj nauk prawnych, w dyscyplinie - prawo

W doktrynie dos¢ pobieznie zajeto sie kwestig mozliwosci traktowania prawa sportowego jako
odrebnej gatezi lub dziedziny lub dyscypliny prawa. Wsréd nielicznych stanowisk w tym zakresie
mozna wskaza¢ na takich autoréw, ktdrzy opowiadajg sie za wyodrebnieniem prawa sportowego jako
nowej gatezi prawa, oraz na takich ktérzy uznajg, ze prawo sportowe takiego charakteru nie ma.
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Zgodnie z tym ostatnim podejsciem w kwestie zwigzane ze sportem ingeruje prawo administracyjne,
prawo finansowe, prawo karne oraz prawo cywilne, w tym prawo spotek. Dodatkowa komplikacja
wynika z roli sportowego soft law, w pierwszym rzedzie regulaminéw polskich zwigzkéw sportowych i
miedzynarodowych federacji sportowych, funkcjonujgcych pod prawem obcym, ktére majg
zastosowanie nie tylko do cztonkéw danej organizaciji, ale takze do adresatow zewnetrznych.

Prezentowana monografia stanowi istotny, nowatorski wktad w rozwéj ,prawa sportowego”,
niezaleznie od tego czy uznamy, ze prawo sportowe spetnia juz dzi$ wymogi uprawniajagce do
traktowania go jako odrebnej dyscypliny prawniczej badz gatezi prawa czy tez przyjmiemy ze nie ma
ono takiego charakteru. Praca zawiera zresztg takze obszerng analize tej ostatniej kwestii.
Rownoczeénie monografia stanowi takze istotny wkfad w obszar prawa cywilnego i prawa
administracyjnego oraz rozwdj nauk dotyczacych alternatywnego sposobu rozwigzywania sporéw
(ADR), w zakresie: (i) badan nad stowarzyszeniami, (ii) zagadnieri nadzoru ze strony administracji
publicznej nad dziatalnoscig prywatnych podmiotéw, (iii) zagadnienia autonomii podmiotéw
prywatnych, (iv) alternatywnych metody rozstrzygania sporéw, oraz (v) prawa spotek.

W polskiej literaturze prawniczej przyjmowano dotychczas jeden z trzech sposobdéw pisania o
zagadnieniach prawnych zwigzanych ze sportem. Podejscie pierwsze polega na analizowaniu i
opisywaniu prawa sportowego w ujeciu danej dyscypliny sportu (na przyktad problemy prawne
sportu zuzlowego lub problemy prawne sportu pitkarskiego). Drugie podejscie polega na analizie
okreslonych instytucji prawnych, charakterystycznych dla sportu. Za$ trzecie podejsicie polega na
analizowaniu poszczegdlnych Zrodet ,prawa sportowego” — norm krajowych (ustawa o sporcie),
norm prawa europejskiego badZz wewnetrznych normach ustanawianych przez zwigzki i federacje
sportowe.

Monografia zostata natomiast przygotowana przy przyjeciu innego — autorskiego i nowatorskiego —
podejscia, w ramach ktérego catosc instytucji prawnych ,prawa sportowego” jest analizowana w
kontekscie funkcjonowania klubdw i organizacji sportowych.

Takie podejscie pozwolito na uchwycenie i zdefiniowanie cech charakterystycznych tych podmiotéw
oraz kompleksowq analize poswieconych im regulacji prawnych i sformutowanie wnioskéw, przy
wykorzystaniu warsztatu wtasciwego dla naukowcéw zajmujgcych sie zaréwno prawem cywilnym, w
tym prawem spotek jak rdwniez prawem administracyjnym oraz postepowaniem cywilnym, w tym w
pierwszym rzedzie arbitrazem. Monografia dostarcza wiec zaréwno baze dla wyktadni
poszczegblnych przepiséw ustawy o sporcie i ustawy Prawo o stowarzyszeniach jak réwniez ram
koncepcyjnych dla konkretnych instytucji prawnych z jakimi mamy do czynienia w obszarze relac;ji
prawnych w sporcie.

Na tym tle przedktadana rozprawa jest pierwszym tego rodzaju opracowaniem w literaturze polskiej.
Jest to najobszerniejsze w polskiej doktrynie opracowanie dotyczace klubow i organizacji sportowych.
Praca jest pod wieloma wzgledami pionierska, w niektérych aspektach takize w ujeciu
miedzynarodowym — zaprezentowane ujecie monograficzne nie ma bowiem swojego pierwowzoru
réwniez w pismiennictwie obcym; istniejgce monografie niemieckie, brytyjskie i amerykanskie
wykazujg jedynie czesciowe podobieristwo.

Istotng kontrybucjg do istniejacego stanu wiedzy jest przeprowadzenie rozwazar z uwzglednieniem
wptywu poszczegdlnych rozwigzan oraz praktyki ich stosowania na interes prawny oséb i podmiotdw,
w tym takze oséb fizycznych, podlegajacych faktycznej ,jurysdykcji” organizacji sportowych.
Pogtebione rozwazania teoretyczno-prawne i dogmatyczne sg wiec szeroko ilustrowane przyktadami
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z praktyki. W tym wzgledzie Autor monografii starat sie zachowa¢ daleko posuniety obiektywizm,
ktory nakazuje niekiedy krytyczne odnoszenie sie¢ do postulowanych przez niektérych autorow
kierunkéw wyktadni poszczegélnych przepisow ustawy o sporcie, uwzgledniajgcych w pierwszym
rzedzie interes polskich zwigzkdéw sportowych. Jednoczesnie uwzglednienie wzgledéw praktycznych
oraz szeroko zakrojone badania komparatystyczne pozwolity na unikniecie putapki uznania, ze
mozliwe jest jedynie dogmatyczne i czysto formalistyczne podejscie do spornych zagadnien, bez
uwzglednienia specyfiki sportu, o ktérej stusznie wspomina prof. A. Wach. Przyktadem jest system
rozstrzygania sporow w sporcie, ktory z dogmatycznego punktu widzenia nie powinien mie¢ racji bytu
— a jednak funkcjonuje i nie widaé dla niego realnej alternatywy. Zaprezentowane w monografii
podejscie — z uwzglednieniem dogmatycznego podejscia, ale jednoczesnie dostrzegajgce aspekt
praktyczny oraz faktyczne ograniczenia wynikajgce z pozycji jakg zajmujg miedzynarodowe federacje
sportowe jak rowniez dostrzegajace pomijany nierzadko interes osob fizycznych, zaangazowanych w
sport, moze by¢ uznane za nowatorskg probe znalezienia kompromisowego podejécia do
analizowanych zagadnien.

Bardzo szeroko przeprowadzone zostaty takze wspomniane studia prawnoporéwnawcze — nie s one
przy tym ograniczone jedynie do wyodrebnionej czesci, ale towarzysza gtownemu nurtowi wywodu
na przestrzeni catego studium. Pionierskie, przynajmniej w polskiej doktrynie, sg takze badania nad
modelem regulacji klubéw i zwigzkdw sportowych w — pozornie zupetnie odlegtych — systemach
prawnych i proba wykorzystania konkretnych rozwigzarn sprawdzonych w tych systemach w
kontekscie polskich regulacji.

Za nowatorskie nalezy uzna¢ podejscie, w ramach ktdrego analizie poddano nie tylko konkretng
instytucje prawng, ale w ramach ktérego starano sie uchwyci¢ pewne cechy charakterystyczne
okreslonej kategorii podmiotow — klubow i organizacji sportowych. Pozwolito to na sformutowanie
kompleksowych wnioskéw w zakresie catosci rozwigzari prawnych dotyczgcych tych kategorii
podmiotdow.

Novum, przynajmniej na gruncie polskiej nauki ,prawa sportowego”, stanowi takie szerokie
wykorzystanie ekonomicznej analizy prawa oraz dorobku nauk z zakresu kultury fizycznej.
Niespotykana wczedniej w pismiennictwie polskim jest réwniez intensywno$¢ badan nad sportowym
soft law, nie ograniczonym do aktéw pochodzacych od jedynie jednego czy kilku najbardziej znanych
polskich zwigzkéw sportowych. Efektem tych badan s3 liczne odwotania do postanowier statutéw i
regulaminéw kilkudziesieciu polskich zwigzkéw sportowych oraz miedzynarodowych federacii
sportowych.

7 r

IV. Omoéwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych — aktywnosé
naukowo-badawcza po uzyskaniu stopnia doktora

Zanim przejde do omoéwienia mojej aktywnosci naukowej po uzyskaniu stopnia doktora chciatbym
przedstawi¢ krétkie wprowadzenie.

Jako punkt wyjscia dla tej czesci Autoreferatu chciatbym bowiem wskazaé, ze gtéwny obszar mojej
dziatalnosci naukowej pozostaje niezmienny poczawszy od pracy magisterskiej, to jest od prawie
dwudziestu lat. Doceniajac znaczenie analiz formalno-dogmatycznych, koncentrujgcych sie na prawie
zawartym w tekstach prawniczych, gtéwny kierunek moich zainteresowan naukowych pozostawat
zawsze w obszarze law in action, czyli badania prawa w dziataniu, to jest jako prawa spetniajacego
okreslong dynamiczng role w procesie spotecznym. A w tym zakresie z kolei zawsze interesowato
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mnie w pierwszym rzedzie w jaki sposob okreslone nietypowe formy prawne funkcjonuja w obrocie
prawnym i na ile ogole reguly znajdujg zastosowanie do tych nietypowych form prawnych. Za
szczegolnie przydatne konsekwentnie uwazatem takze badania komparatystyczne, zwtaszcza tych
systemow prawnych, w ktérych okreslone typu podmiotow prawnych funkcjonujg daleko dtuzej niz
to ma miejsce w systemie polskim.

Pierwszym wyborem w tym zakresie byto wiec poswiecenie pracy magisterskiej na analize spotki
komandytowej z udziatem spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig jako komplementariusza, co
wowczas (1998 r.) byto catkowitym novum w polskim prawie a jedyne skape opracowanie na ten
temat (autorstwa R. Kosa) nie wyczerpywato wszystkich spornych zagadnien. Miedzy innymi
przygotowywanym w czasie studiow pracom dotyczacym tej i innych kwestii zawdzieczam
otrzymanie czterokrotne stypendium Ministra Edukacji Narodowej za wysokie wyniki w nauce i
szczegolne osiggniecia naukowe.

Podobnie temat pracy doktorskiej pozostawat w tym samym nurcie. Analiza spdtek partnerskich z
udziatem adwokatow i radcow prawnych byta nowatorska w trzech aspektach.

Po pierwsze sama spotka partnerska zostata krétko przed przystgpieniem do pracy wprowadzona do
polskiego prawa a polska doktryna nie wypracowata jeszcze pogtebionych rozwazan dotyczacych tej
formy prawne;j.

Po drugie brak byto w polskiej doktrynie pogtebionej analizy funkcjonowania spétek prawniczych,
ktére wowczas (obrona pracy doktorskiej 2002 r.) funkcjonowaty dopiero okoto dziesieciu lat.
Dodatkowo w tej czesci pracy doktorskiej poddatem pogtebionej analizie takze inne formy prawne
prowadzenia dziatalno$ci adwokackiej i radcowskiej — spotke cywilng, jawng i komandytowg jak
rowniez spotki kapitatowe (badania dotyczyty okresu w ktorym byto to dopuszczalne) oraz zespoty
adwokackie. Zwtaszcza w zakresie problematyki prowadzenia dziatalnosci prawniczej w formie spotki
kapitatowej oraz prowadzenia dziatalnosci adwokackiej w formie zespotu adwokackiego okazato sie
to by¢ zadaniem wymagajacym pogtebionych studidw. Mimo ze zespoty adwokackie powotata do
zycia ustawa prawo o ustroju adwokatury z dnia 27 czerwca 1950 r. dorobek doktryny prawnej w tej
dziedzinie moze by¢ okreslony jako co najwyzej skapy.

Po trzecie wreszcie praca taczyta w sobie dorobek zaréwno prawa spotek, jak i problematyki Prawa o
adwokaturze i ustawy o radcach prawnych.

Wskazane wyzej (vide punkt Ill) osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 Ustawy pozostaje
doktadnie w tym samym nurcie, co oméwione w poprzednich kilku akapitach opracowania. Tu
rowniez mamy do czynienia z kompleksowg analizg zasad funkcjonowania w obrocie prawnym
okreslonych podmiotow prawa (kluboéw sportowych i organizacji sportowych) a pytanie o charakter
prawny tych podmiotdw oraz zakres stosowania przepisow prawa o charakterze ogdlnym (na
przyktad z ustawy Prawo o stowarzyszeniach) pozostaje otwarte. Réwniez i w tym przypadku mamy
do czynienia z obszarem stosunkowo mato opracowanym w polskiej doktrynie. Takze umieszczenie
prowadzonych rozwazan w kontekscie komparatystycznym okazato sie w tym przypadku pomocne. |
wreszcie, potgczenie rozwazan z wiecej niz jednej gatezi prawa, zapoczgtkowane w pracy doktorskiej,
zostato rozwiniete i rozbudowane w przypadku prezentowanej monografii habilitacyjnej.

W ramach prawa spotek, ktére moze by¢ uznane za jeden z gtéwnych dominujgcych obszaréw mojej
dziatalnosci naukowej prowadzitem badania i przejawiatem aktywnos$¢ naukowa w pierwszym rzedzie
w zakresie (1) problematyki funkcjonowania spotki partnerskiej. Dodatkowo w tym obszarze
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zajmowatem sie takze problematyka (2) innych zagadnien, takich jak funkcjonowanie spotek
kapitatowych, (3) europejskiego prawa spotek oraz (4) tadu korporacyjnego w spoétkach publicznych.

W zakresie (5) ,prawa sportowego” zajmowalem sie w pierwszym rzedzie problematyka
funkcjonowania miedzynarodowych federacji sportowych i niekompatybilnosci stosowanych przez
nie aktéw prawa wewnetrznego z polskim porzadkiem krajowym oraz (6) kwestiami zwigzanymi z
alternatywnym modelem rozwigzywaniem sporéw w tym obszarze. W zakresie tej ostatniej
problematyki (alternatywnych modeli rozstrzygania spordéw) zajmowatem sie takie naukowo
problematykg arbitrazu opartego na umowach o wzajemnej ochronie inwestycji (tzw. Bilateral Treaty
Arbitration) — wysoce wyspecjalizowanej i hermetycznej dziedzinie rozstrzygania sporow
miedzynarodowych, nie bedgcej niemal w zasadzie w ogdle dotychczas przedmiotem badan w
polskiej doktrynie prawa.

Inne obszary mojej dziatalnosci naukowo-badawczej obejmujg nastepujace kwestie: (7) Prawo
telekomunikacyjne, (8) Prawo medidéw, (9) Prawo energetyczne. Mdj dorobek naukowy obejmuje
takze (10) problematyke wykonywania zawodu adwokata i radcy prawnego, zagadnienia zwigzane z
etyka prawniczg oraz dostepu do pozasgdowej, nieodptatnej pomocy prawnej dla najubozszych. Jako
osobny obszar badan chciatbym wyrdzni¢ takze (11) badania komparatystyczne, ktére pozostajgc w
zakresie zagadnienn wymienionych wyzej w punktach 1 — 10 mogg by¢ takze samodzielnie uznane za
osobny obszar dziatalnosci naukowej. Dodatkowo w korcowej czeséci Autoreferatu (12) wskazuje
takze na kontrybucje krajowe i miedzynarodowe w innych obszarach nauk prawnych - prawie
farmaceutyczne oraz zagadnieniach zwigzanych z nabywaniem przedsiebiorstw. Te ostatnie
zagadnienia nie mogg by¢ przyporzadkowane do zadnej z wymienionych wyzej w punktach 1-11
dziedzin, jednak z racji na swojg wage i znaczenie uznatem je za warte zainteresowania.

Szczegodty dotyczace mojej dziatalnosci naukowej w tych dziedzinach omoéwie w kolejnych punktach
autoreferatu.

1. Problematyka spotki partnerskiej

Materia prawa spétek osobowych znajdowata sie w obszarze moich zainteresowan jeszcze w okresie
studiéw prawniczych na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studiéw na uniwersytetach zagranicznych -
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdt w Bonn i Philipps-Universitdt w Marburgu w Niemczech jak
réwniez na stanowym uniwersytecie w Charlotte (Universtity of North Carolina Charlotte, UNCC) w
Stanach Zjednoczonych oraz w czasie szkolenia na stanowym uniwersytecie w Los Angeles (Univeristy
of California Los Angeles, UCLA), a kulminacja moich prac badawczych byto przygotowanie i
obronienie poswieconej temu zagadnieniu dysertacji doktorskiej (obrona maj 2002 r.).

Rozprawa doktorska stata sie podstawg — po stosownych aktualizacjach, uzupetnieniach i
opracowaniu redakcyjnym — do dwéch monograficznych publikacji ksigzkowych.

Pierwsza z nich to:

e Spdtka partnerska ze szczegdlnym uwzglednieniem spdtek adwokatow i radcow prawnych,
(seria , Biblioteka prawa handlowego”), Krakéw, Wydawnictwo Zakamycze 2002 r., ISBN: 83-
7333-166-2, objetosé: 377 str.

Publikacja ta do chwili obecnej stanowi jedno z podstawowych opracowan monograficznych
problematyki spotki partnerskiej w literaturze polskiej. Ukazaty sie co najmniej dwie recenzje tej
ksigzki w czasopismach naukowych. Recenzja, przygotowana przez pana prof. dr hab. A. Kidybe
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ukazata si¢ w Palestrze (Nr 1-2, 2003 r., s. 166-169). Z kolei recenzja przygotowana przez pana prof. U
Wr. dr hab. Jerzego Jacyszyna ukazata sie w Rejencie (Nr 3, 2003 r., s. 187-195).

Druga publikacja oparta na rozprawie doktorskiej to:

e Spotka partnerska w systemie prawa niemieckiego | prawa amerykariskiego, (seria
»Monografie Zakamycza”), Krakow, Wydawnictwo Zakamycze 2003 r., ISBN: 83-7333-216-2,
objetosc: 254 str.

Publikacja ta do chwili obecnej stanowi jedyne tak kompleksowe opracowanie monograficzne w
jezyku polskim dotyczace problematyki spdtki partnerskiej w prawie niemieckim i prawie
amerykanskim. Recenzja ksigzki, przygotowana przez pana prof. dr hab. A. Kidybe ukazata sie w
Przegladzie Prawa Handlowego (Nr 4, 2004 r., s. 40-41).

W efekcie opublikowanych opracowan zostatem zaproszony do grona autoréw kompleksowego
opracowania dotyczacego prawa spotek — Meritum Prawo Spotek, wydawanego poczatkowo przez
Dom Wydawniczy ABC, a nastepnie przez Wolters Kluwer. W ramach wydania pierwszego tej
publikacji bytem wspotautorem czesci tej pracy razem z prof. UWr. dr hab. Jerzym Jacyszynem, tj.:

e Spdtka partnerska. Wspdlnicy (Rozdziat V.6) [w:] Meritum Prawo Spdfek 2006/2007,
(red. A. Kidyba), wydanie 1, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2006, (wspdlnie z Jerzym
Jacyszynem), ISBN 83-7416-594-4, str. 416-431.

oraz autorem opracowania pozostatych zagadnier zwigzanych ze spotkg partnerskg, poczawszy od
powstania spotki i uwag ogdlnych o jej genezie az do jej rozwigzania, tj.:

e Spdtka partnerska. (Rozdziat V.1-V.6 oraz V.7) [w:] Meritum Prawo Spdtek 2006/2007,
(red. A. Kidyba), wydanie 1, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2006, ISBN 83-7416-594-4,
str. 390-415 oraz 432-435.

W kolejnych wydaniach tej publikacji samodzielnie przygotowywatem wiekszos$¢ zagadnieri
zwigzanych ze spodtka partnerska. | tak byty to nastepujgce wydania:

e Spdtka partnerska. (Rozdziat V.1-V.5 oraz V.7) [w:] Meritum Prawo Spdtek 2007/2008,
(red. A. Kidyba), wydanie 2, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, ISBN 978-83-7526-319-0 str.
372-395 oraz 411-413,

e Spdtka partnerska. (Rozdziat V.1-V.5 oraz V.7) [w:] Meritum Prawo Spdtek, (red. A. Kidyba),
wydanie 3, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, ISBN 978-83-264-3964-3, Warszawa 2013, str.
453-478 oraz 496-499,

e Spdtka partnerska. (Rozdziat V.1-V.5 oraz V.7) [w:] Meritum Prawo Spdfek, (red. A. Kidyba),
wydanie 4, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, ISBN 978-83, str. 651-697 oraz 724-731,

o Spotka partnerska. (Rozdziat V.1-V.5 oraz V.7) [w:] Meritum Prawo Spdtek, (red. A. Kidyba),
wydanie 5, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, str. 512-537 oraz 556-559.

Po doktoracie opublikowatem takze dalsze artykuty poswiecone réznym aspektom prawa spétek
osobowych. Czes¢ z nich stanowita reakcje na wyrazone w poézniejszym okresie poglady doktryny i
orzecznictwa. Wymienic nalezy tutaj nastepujgce artykuty:

e Spdtka partnerska adwokatdw (radcow prawnych) - wybrane zagadnienia, Palestra nr 1/2
2003, str. 18-26,

° Odpowiedzialnos¢ partnerow za zobowigzania spotki partnerskiej, Przeglad Prawa
Handlowego nr 3/2003, str. 33-39,
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e Rozwiqzanie spotki partnerskiej, Przeglad Prawa Handlowego nr 7/2003, str. 26 — 31,
e Zasady konstruowania firmy spotki partnerskiej, Palestra nr 5-6/2005, str. 253-258.

2. Prawo spotek — pozostate zagadnienia

Moja aktywnos¢ w obszarze zagadnien zwigzanych z prawem spétek osobowych nie ograniczata sie
do problematyki spétki partnerskiej, cho¢ niewatpliwie ta forma prawna stanowita méj gtéwny obszar
badan w zakresie prawa spodtek. Z innych publikacji pozostajacych w zakresie prawa spotek,
opublikowanych po obronie rozprawy doktorskiej chciatbym wskazaé na:

e Ostatnie zmiany w k.s.h. — krok w dobrym kierunku?, Palestra nr 5-6/2004, str. 28-35,
* Relacje pomigdzy zarzqdem a radq nadzorczq w spdtkach kapitatowych, Palestra nr 3-4/2005,
str. 247-252,

Jestem takze autorem rozdziatu dotyczacego spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (cze$¢ 6.B.1) w
jednym z pierwszych opracowan o charakterze praktycznego przewodnika po réznych typach uméw
pod redakcjg pana profesora dr hab. Andrzeja Kidyby:

e Umowa spdtki z ograniczonq odpowiedzialnosciq [w:] Umowy gospodarcze wg standarddw
UE, red. A. Kidyba, Warszawa, Wydawnictwo Verlag Dashoefer, 2003 r.

Opracowanie to miato w sumie dwadziescia osiem aktualizacji w okresie od grudnia 2003 r. do
grudnia 2010 r. Czes¢, ktéra przygotowatem, obejmowata zaréwno opis zagadnieri prawnych
zwigzanych ze spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zagadnienia ogdlne, zatozenie spétki, spotka
z 0.0. w obrocie, prawa i obowigzki wspdlnikdw, rozwigzanie spotki) jak i zawierata wzér umowy
spotki oraz orzecznictwo sagdéw (w sumie 32 strony tekstu).

3. Europejskie prawo spotek

Osobnym rozdziatem mojej dziatalnosci naukowej w obszarze prawa spotek sg zagadnienia zwigzane
z europejskim prawem spétek. W tym zakresie kontynuowatem prace podjete przed obrong rozprawy
doktorskiej. Z prac opublikowanych po obronie rozprawy doktorskiej chciatbym wskazaé¢ na
nastepujace opracowania:

e Europejskie zgrupowanie interesow gospodarczych - nowa forma prowadzenia dziatalnosci,
Palestra nr 1-2/2005, str. 246-249.

oraz wspotfautorstwo (razem z dr hab. Aleksandrem Cieslifiskim) czeéci dotyczacej europejskiego
prawa spo6tek w obszernym opracowaniu o charakterze podrecznikowym:

e (Czesc IV. Rozdziat Il. Podmioty ponadnarodowe [w:] Wspdlnotowe prawo gospodarcze
(red. A. Ciedlinski), t. I, wyd. 2, Warszawa 2007 r., ISBN 978-83-7387-880-8, str. 392-433,

e (Czesc IV. Rozdziat |. Harmonizacja prawa spétek [w:] Wspdlnotowe prawo gospodarcze
(red. A. Ciesliniski), t. Il, wyd. 2, Warszawa 2007 r., ISBN 978-83-7387-880-8, str. 355-391.

Krotko po dofaczeniu Polski do Unii Europejskiej prowadzitem takze jedne z pierwszych
kompleksowych szkoleri w zakresie europejskiego prawa spétek dla Izb Radcéw Prawnych
(przyktadowe szkolenia w tym zakresie zostaty wskazane w Zatgczniku 4). Szkolitem w tym zakresie
takze kilka rocznikéw aplikantéw radcowskich w Warszawie.
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4. tad korporacyjny w spoétkach publicznych

W obszarze moich zainteresowann badawczych znalazta sie takze problematyka natury oraz
stosowania zasad fadu korporacyjnego w spotkach publicznych (spétkach akcyjnych). Temat ten jest
jednym z istotniejszych praktycznie zagadniend prawa spotek, nadal jak sie wydaje niedostatecznie
szeroko opisywanym w literaturze polskiej. Moja kontrybucja polegata na skupieniu sie na mnigj
dyskutowanych aspektach tej problematyki, a mianowicie na kwestii odpowiedzialnosci za
nieprzestrzeganie zadeklarowanych zasad. Mdj dorobek stanowi jedna obszerniejsza publikacja
naukowa bedaca efektem referatu wygloszonego na V Zjezdzie Katedr Prawa Handlowego oraz llI
Naukowej Konferencji Notarialnej, jedna mniejsza publikacja oraz kilka wystgpienn konferencyjnych
badz seminaryjnych.

Kluczowa publikacja w tym obszarze to nastepujgca pozycja:

e Ryzyko ponoszenia odpowiedzialnosci w zwigzku ze ztoZonym oswiadczeniem o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego bqdz brakiem takiego oswiadczenia na tle przepiséw kodeksu
spofek handlowych [w:] Kodeks spdtek handlowych po pieciu latach. Wstep prof. dr hab. Jézef
Frackowiak. Wroctaw 2006 UWr., str. 93-110.

Dodatkowo moge wskazaé takze na opracowanie:
e Zastosuj albo wyttumacz, dlaczego nie stosujesz, Rzeczpospolita nr 26 (3752), str. C4.

Wymieniony wyzej artykut zostat wprawdzie opublikowany w gazecie codziennej (Rzeczpospolita),
jednak stanowi on stosunkowo obszerng publikacje ,catostronicowg” (o objetosci 8-10 tys. znakow),
w ktérej poddatem analizie i sformutowatem wnioski miedzy innymi w zakresie kontrowersyjnego
zagadnienia, nie omOwionego w zasadzie w doktrynie a dotyczacego tego czy wykorzystanie zasad
tadu korporacyjnego jest mozliwe pomocniczo w procesie wyktadni przepiséw kodeksu spotek
handlowych, zwtaszcza wtedy kiedy kodeks postuguje sie pojeciami nieostrymi, takimi jak , dobre
obyczaje”.

Z kilku konferencji dotyczacych tych zagadnien, w ramach ktorych wygtaszatem referaty chciatbym
wskazac na trzy wydarzenia, w ktorych uczestniczytem w charakterze panelisty i referenta:

o Wroctaw, 26-28 wrzesnia 2005 r., V Zjazd Katedr Prawa Handlowego oraz Ill Naukowa
Konferencja Notarialna wyktad ,,Ryzyko ponoszenia odpowiedzialnosci w zwigzku ze ztozonym
osSwiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego bgdz brakiem takiego oswiadczenia
na tle przepisow kodeksu spotek handlowych” (efektem tego wyktadu byta wskazana wyzej
publikacja z 2006 r.),

e Warszawa, pazdziernik 2003, udziat w panelu i wygtoszenie wyktadu ,System Prawny a
gospodarka” zorganizowany przez Polsko-Niemiecky Izbe Handlowa, Ambasade Niemiec w
Polsce, Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. oraz Polska Konfederacje Pracodawcéw
Prywatnych, oraz

e Warszawa, 9 wrzesnia 2008 r., wygloszenie wyktadu ,Swiatowe standardy oceny rady
nadzorczej” w ramach seminarium ,, Absolutorium w spéfce akcyjnej”.

5. Prawo sportowe

Moja droga dochodzenia do prawa sportowego byta oparta na dwdch elementach.
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Pierwszym byto naukowe zainteresowanie funkcjonowaniem rdéznych atypowych lub nieznanych
wczesniej w prawie polskim form prawnych, w tym form prawnych adresowanych do konkretnych
adresatow (o mojej drodze naukowej w tym zakresie byta mowa wyzej).

Drugi element to dziatalno$¢ spoteczna w ruchu sportowym, o ktorej kilka stow w dwaoch kolejnych
akapitach.

W latach 2011 — 2012 petnitem funkcje prezesa zarzadu Krélewskiego Klubu Golfowego w Wilanowie,
klubu sportowego prowadzonego w formie stowarzyszenia nie prowadzgcego dziatalnosci
gospodarczej. Od wielu lat reprezentuje ten klub na walnych zgromadzeniach Polskiego Zwigzku
Golfa jako delegat oraz prowadze obrady walnych zgromadzern Polskiego Zwigzku Golfa jako
przewodniczacy tych zgromadzen. Ponadto, od kilku lat petnie funkcje przewodniczacego Komisji
Dyscyplinarno-Regulaminowej Polskiego Zwigzku Golfa.

Komisja Dyscyplinarno — Regulaminowa Polskiego Zwigzku Golfa jest organem statutowym tego
polskiego zwigzku sportowego, dziata na podstawie statutu tej organizacji oraz regulaminu
dyscyplinarnego. Komisja Dyscyplinarno — Regulaminowa rozpatruje wszystkie sprawy dyscyplinarne
a jej pracami kieruje przewodniczacy. Postepowania dyscyplinarne toczg sie wedtug postanowien
stosownego regulaminu, przy pomocniczym zastosowaniu przepisow kodeksu postepowania
cywilnego. Upraszczajagc mozna powiedzieé, ze Komisja dziata jak wewnetrzny ,sad” Polskiego
Zwigzku Golfa.

Opisane wyzej funkcje daly mi wglad w kompleksowos¢ kwestii prawnych zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci sportowej w Polsce, zaréwno od strony organow statutowych klubu
sportowego, jak réwniez od strony organow statutowych polskiego zwigzku sportowego.
Rozwigzywanie za$ spornych kwestii w praktyce uczulito mnie na zagadnienia teoretyczno-prawne i
dogmatyczne w tym obszarze. Jednoczesnie problematyka funkcjonowania klubow i organizacji
sportowych pozostawata doktadnie w kregu moich zainteresowan naukowych, siegajacych niema
dwadziescia lat wstecz, do czasu kiedy konczytem studia i rozpoczynatem studia doktoranckie na
Uniwersytecie Wroctawskim.

Jednoczesnie fakt, ze do prawa sportowego doprowadzity mnie zainteresowania z innych gatezi
prawa wydaje sie by¢ naturalny w polskiej nauce prawa. Niemal wszyscy, jesli nie wszyscy naukowcy
zajmujacy sie prawem sportowym, tgczg swoje zainteresowania w tym zakresie z dziatalnoscig
naukowsg, publicystyczng oraz edukacyjng w innych gateziach prawa i dyscyplinach prawniczych.
Wystarczy wskaza¢ chocby na przyktady prof. UW dr hab. Andrzeja Wacha, ktéry oprécz niezwykle
bogatego dorobku z zakresu zagadnien prawnych zwigzanych ze sportem, jest przeciez takzie
wybitnym specjalistga z zakresu procedury cywilnej czy prof. dr. hab. Andrzeja Szwarca, spiritus
movens polskiej doktryny prawa sportowego a jednoczesnie znakomitego karnisty. Moje
doswiadczenie i dorobek z zakresu prawa spodtek oraz charakteryzujgcych sie daleko posunietym
formalizmem prawa telekomunikacyjnego, prawa energetycznego oraz prawa regulujgcego
dziatalno$¢ mediow miesci sie w podobnych ramach, a wyniesione z innych obszaréw prawa
doswiadczenie pozwala mi lepiej analizowacd i rozwija¢ dorobek polskiego prawa sportowego.

W zakresie dziatalnosci publicystycznej — oprécz monografii ,Kluby i organizacje sportowe w prawie
polskim na tle rozwigzan zagranicznych”, wskazanej jako osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16
ust. 2 Ustawy — chciatbym wskazaé na kilka publikacii.

Anglojezyczng publikacje:
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o The Court of Arbitration for Sport at the Polish Olympic Committee v The Court of Arbitration
for Sport (CAS) — Background, Powers and Authority, Biuletyn Mtody Arbitraz nr 24, 2016 r.,
str. 199-209.

We wskazanej publikacji porownatem rozwigzania przyjete w ustawodawstwie szwajcarskim i
polskim, dotyczace zasad na jakich funkcjonuje szwajcarski Trybunat Arbitrazowy ds. Sportu w
Lozannie oraz Trybunat Arbitrazowy do Spraw Sportu przy Polskim Komitecie Olimpijskim.
Sfomutowatem tez okreslone tezy dotyczace przysztych zasad funkcjonowania tej ostatniej
organizacji.

Oraz publikacje polskojezyczne:

e Prawne mechanizmy zabezpieczenia realizacji zasady autonomii sportu na przykfadzie
struktury i sposobu funkcjonowania FIFA, Przeglad Prawa Handlowego Nr 2/2016, str. 12-21,

o  Wybrane elementy z problematyki rozstrzygania sporéw w obszarze sportu na drodze
arbitrazu [w:] Usus Magister Est Optimus. Rozprawy prawnicze ofiarowane Profesorowi
Andrzejowi Kubasowi, Warszawa Wydawnictwo C.H. Beck, 2016, str. 691-704.

W obszernym artykule opublikowanym w Przegladzie Prawa Handlowego zajgtem sie sporng kwestia
autonomii sportu oraz poddatem analizie zasady funkcjonowania Miedzynarodowej Federacji Pitki
Noznej na gruncie prawa szwajcarskiego i omdwitem problematyke mozliwej niekompatybilnosci
regulacji stosowanych przez tg organizacje z prawem polskim. W drugim ze wskazanych wyzej
artykutéw omowitem szeroko zagadnienia zwigzane z rozstrzyganiem sporéw w sporcie.

Uzupetniajagco wskazuje takze, ze zagadnienia prawa sportowego komentowatem na tamach
czasopism (Forbes, Rzeczpospolita), radia (Radio TOK FM) oraz telewizji (kanaty Polsatu). Nie jest to
dziatalno$¢ $cisle naukowa, jednak warta jak sgdze wspomnienia z racji na powszechne
niezrozumienie zasad prawnych rzadzacych wspodfczesnym sportem w spoteczeristwie (wiecej
szczegbtow w Zatgczniku Nr 4 w czesci dotyczacej popularyzacji nauki).

6. Arbitraz i rozwigzywanie sporow

Za gtowng mojg publikacje w tym zakresie uwazam artykut dotyczacy wyboru witasciwej jurysdykcji
do prowadzenia sporu na podstawie miedzynarodowych umoéw o ochronie inwestycji (tzw. Bilateral
Investment Treaty arbitration, BIT). Zagadnienie to nie byto, jak sie wydaje i wedtug mojej najlepsze;j
wiedzy, w ogole do tego czasu omowione w polskiej doktrynie prawa i moja publikacja te luke
wypetnita. Ponizej podaje szczegdly dotyczace miejsca publikacji tego artykutu:

e Koncepcja treaty shopping i forum shopping w miedzynarodowym arbitrazu inwestycyjnym —
teoria i praktyka [w:] Arbitraz i mediacja. Ksiega jubileuszowa dedykowana doktorowi
Andrzejowi Tynelowi, red. M. taszczuk, M. Furtek, S. Pieckowski, J. Poczobut, A. Szumanski,
M. Tomaszewski, Warszawa 2012, str. 265-275.

W zakresie problematyki zwigzanej z arbitrazem moge wskaza¢ takze na anglojezyczng publikacje
poswiecong poréwnaniu szwajcarskiego Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu w Lozannie i Trybunatu
Arbitrazowego do Spraw Sportu przy Polskim Komitecie Olimpijskim:

e The Court of Arbitration for Sport at the Polish Olympic Committee v The Court of Arbitration
for Sport (CAS) — Background, Powers and Authority, Biuletyn Mtody Arbitraz nr 24, 2016 r.,
str. 199-209 (wskazang takze wyzej w czesci dotyczgcej prawa sportowego).

Wskaza¢ w tym zakresie mozna takze na publikacje, w ktdrej analizuje zasady arbitrazu sportowego:
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e Wybrane elementy z problematyki rozstrzygania sporow w obszarze sportu na drodze
arbitrazu [w:] Usus Magister Est Optimus. Rozprawy prawnicze ofiarowane Profesorowi
Andrzejowi Kubasowi, red. B. Jelonek-Jarco, R. Kos, J. Zawadzka, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2016, str. 691-704 (wskazang takze wyzej w czesci dotyczacej prawa sportowego).

Dodatkowo opublikowatem takze dwa artykuly o charakterze popularnonaukowym dotyczace
polskiego sgdownictwa arbitrazowego. Z racji na fakt, ze sg to artykuty stosunkowo obszerne,
rozwiewajgce okreslone watpliwosci prawne zwigzane z funkcjonowaniem saddéw arbitrazowych jak
rowniez ze dotykajg one kwestie stosunkowo rzadko poruszanych w literaturze przedmiotu (na
przyktad relacja pomiedzy arbitrazem a mediacjg), warte sg wspomnienia takze w niniejszym
Autoreferacie:

e A cure for the woes of the Polish courts, American Investor vol. XXIII, No. 3, 2013 r., str. 38,
e  Wypracowany kompromis. Pozasqdowe formy rozstrzygania sporow. — alternatywa dla
przedsiebiorcow, Personel i Zarzgdzanie, nr 11 z 2013 r., s. 84-87.

Rowniez w swojej dziatalnosci wyktadowej analizowatem takze problematyke relacji pomigdzy
arbitrazem i mediacjq. W tym zakresie chciatbym wskazac na:

e Warszawa, 8 maja 2013, ,Mediacja i arbitraz - przyjaciele czy wrogowie” - wystgpienie w
ramach Klubu Arbitra przy Sadzie Arbitrazowym Lewiatan oraz

Na marginesie moge wspomniec ze w moim pokoleniu jestem jednym z bardziej aktywnych arbitrow
w Polsce. Jestem wpisany na listy arbitrow rekomendowanych zaréwno Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej, jak i Sadu Arbitrazowego Lewiatan i w obu tych sgdach petnie zaréwno
funkcje arbitra jak i przewodniczacego sktadow orzekajacych w sprawach gospodarczych.

7. Prawo telekomunikacyjne

Jednym z kluczowych obszaréw moich zainteresowan naukowych jest takize prawo
telekomunikacyjne.

Prawo telekomunikacyjne to stosunkowo mitoda i specjalistyczna dziedzina prawnicza ktorej
wyodrebnienie nastgpito w ostatnich kilkunastu latach. Pomijajac kwestie czy wyodrebnienie to
nastagpito jako swiadomy zabieg podjety przez nauke prawa, czy tez jako efekt dziatari ustawodawcy
badz wymogi szeroko rozumianej praktyki oraz mozliwy spér dogmatyczny o to czy w przypadku
prawa telekomunikacyjnego mozemy mowié¢ jedynie o dyscyplinie prawniczej (w rozumieniu
zaproponowanym przez prof. M. Safjana) czy tez o odrebnej dziedzinie prawa, jej wyodrebnienie jest
faktem.

Zywie przekonanie, ze moja dziatalno$¢ publikacyjna oraz wyktadowa przyczynita sie w istotnym
stopniu do rozwoju tej dziedziny. Prawem telekomunikacyjnym zaczatem sie zajmowacé w roku 1998,
na samym poczatku rozwoju tej dziedziny prawa / dyscypliny prawniczej, jeszcze na gruncie ustawy o
tacznodci. Efektem mojej pracy w tym obszarze sg wymienione nizej publikacje oraz liczne
wystgpienia na konferencjach poswieconych prawnym zagadnieniom zwigzanym z prawnymi
zagadnieniami w telekomunikacji.

Przed przejsciem do wskazania publikacji i wystgpien na konferencjach z zakresu prawa
telekomunikacyjnego krotkie wyjasnienie. Stosunkowo niewielka aktywnosé scisle naukowa,
wynikajgca z braku katedr prawa telekomunikacyjnego powoduje ze nie odbywajg sie niemal
»klasyczne” konferencje naukowe w tej dziedzinie, tak jak to ma miejsce chocby w dziedzinie prawa
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spotek. Z tego powodu dyskusje naukowe na temat wykfadni poszczegdlnych przepisow ustawy
Prawo telekomunikacyjne oraz zagadnier problemowych z tej dziedziny prawa/dyscypliny prawniczej
jest od wielu lat prowadzona w ramach konferencji, organizowanych przez uznanych prywatnych
organizatoréw. Waga poruszanych na nich tematow, sposob ich ujecia oraz aktywna obecnosc i
wygtaszanie wyktadéw na wielu z tych konferencji przez najwazniejszych przedstawicieli polskiej
doktryny prawa telekomunikacyjnego (prof. UW dr hab. S. Pigtek, prof. dr hab. M. Rogalski, dr A.
Mednis, Anna Strezynska (prawnik, byta Prezes Urzedu Regulacji Elektronicznej), mec. M. Gaj (radca
prawny, dyr. departamentu prawnego a nastepnie Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury, odpowiedzialny za legislacje w obszarze telekomunikacji i Prezes UKE), mec.
X. Konarski) upowaznia mnie do traktowania ich w charakterze wydarzen naukowych.

Podobnie, z racji na brak (do niedawna) jakichkolwiek publikacji naukowych dotyczgcych tylko tej
dyscypliny prawniczej) dyskusja naukowa z koniecznosci toczy¢ sie musiata na tamach wydawnictw
majacych szersze spektrum odbiorcéw anizeli sSrodowisko naukowe.

W zakresie publikacji w tym obszarze chciatbym wskaza¢ na nastepujgce publikacje, opublikowane w
ksigzkach obcojezycznych (dwie pierwsze) oraz magazynie ekonomicznym (ostatnia pozycja):

e The Polish Market for Electronic Communication [w:] Telecommunication Laws in Europe
(red: J. Scherer) West Sussex 2005, str. 588-607 (wspdlnie z Wojciechem Bialikiem),

e Poland [w:] Getting the Deal Through. Telecoms and Media, Londyn 2015, str. 202-207

e Taste of the New Telecom Law, the Warsaw Voice, Nr 43, 24 pazdziernika 2004 r., str. 16.

Z polskojezycznych opracowarn chciatbym z kolei wskazaé na nastepujace:

e Przekazywanie indywidualnych praw do uzytkowania czestotliwosci radiowych - wolny rynek
czy gospodarka planowa? Liberalizacja zasad obrotu czestotliwosciami, Prawo i Regulacje
Swiata Telekomunikacji i Mediéw, Marzec 2011, str. 58-60 (wspdinie z Eweling Witek),

e Tres¢ umowy o Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych po nowelizacji Prawa
telekomunikacyjnego, Palestra nr 7-8/2013, str. 134-139 (wspdlnie z Piotrem Chochowskim).

Dodatkowo, obok m. in. prof. UW dr hab. S. Pigtka, prof. dr hab. M. Rogalskiego i dr A. Mednisa
zasiadatem w radzie programowej wydawnictwa ,Prawo i regulacje $wiata telekomunikacji i
mediow”.

Moja gtéwna dziatalno$¢ naukowa w tym obszarze polegata natomiast na prezentowaniu mozliwych
kierunkdow wyktadni zaréwno przepiséw krajowych dotyczacych telekomunikacji, jak i istotnej
legislacji unijnej w tym obszarze jak rowniez kierunkéw koniecznych zmian ustawowych. W tym
zakresie chciatbym wskaza¢ na nastepujgce prelekcje i wyktady oraz moderowanie dyskusji
panelowych i udziat w takich dyskusjach.

W zakresie konferencji miedzynarodowych, prowadzonych w jezyku angielskim:

e Bruksela, wrzesien 2003 r., wystgpienie na “8th European Law Conference”, na temat: “The
Telecoms Package and the Accession Countries: Leapfrogging into Competition, Polish
telecommunications law in light of the new EU regulatory framework”,

e Warszawa, 10 wrzesnia 2013 r., prezentacja “When things go wrong — dos and don’ts when
terminating the MVNO-MNQO relationship” na “MVNOs Industry Summit CEE” (organizator
Informa Telecoms & Media).

| w ramach konferencji polskojezycznych:
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e Warszawa, 16-17 czerwca 2005 r., prezentacja ,Usfugi konwergentne w nowym prawie
telekomunikacyjnym” w trakcie konferencji ,Telekomunikacja i media — aspekty prawne”,
(organizator Informedia Polska),

e Warszawa, 05 pazdziernika 2006 r., prezentacja , Realizacja decyzji regulatora — case studies”
na konferencji ,Nowa Strategia Regulacyjna — skutki dla rynku telekomunikacyjnego”,
(organizator MGG Conferences),

e Warszawa, 27-28 listopada 2006 r., wystgpienie na temat: , Poczta elektroniczna a ustuga
telekomunikacyjna — proponowane zmiany legislacyjne” na seminarium , Nowelizacja Prawa
Telekomunikacyjnego”, (organizator InforMedia Polska),

e Warszawa, 30 listopada 2006 r., prowadzenie seminarium ,Nowe regulacje prawne w
telekomunikacji’ oraz prezentacja ,Nowelizacja Prawa Telekomunikacyjnego”, (organizator
MGG Conferences),

e Warszawa, 20-21 marca 2007 r., prezentacja: ,Rynek telekomunikacyjny w Polsce i UE" w
trakcie konferencji ,Nie tylko WIiMAX — nowe technologie i modele biznesowe w
telekomunikacji”, (organizator IR - Institute for International Research),

e Warszawa, 4-5 pazdziernika 2007 r., wykiad na temat ,Status prawny operatora MVNO —
prawa i obowiqzki w swietle prawodawstwa polskiego i europejskiego” na konferencji
»MVNQ 2008”, (organizator InforMedia Polska),

e Warszawa, 24-25 pazdziernika 2007 r., wykfad na temat ,Polityka i inicjatywy Komisji
Europejskiej w zakresie komunikacji elektronicznej a wpfyw na rynek polski’ na konferencji
JStrategie Telekomunikacji 2008”, (organizator MM Conferences),

e Warszawa, 01-03 pazdziernika 2008 r., wyktad na temat ,Polityka i inicjatywy Komisji
Europejskiej w zakresie komunikacji elektronicznej a wplyw na rynek polski” w trakcie
Konferencji “Strategie Telekomunikacji 2009, (organizator MM Conferences),

e Warszawa, 17-18 czerwca 2009 r., wyktad na temat ,Prezes UKE jako ,super-urzqd?
Wzmocnienie roli i znaczenia Prezesa UKE w swietle ostatnich zmian do Prawa
Telekomunikacyjnego” w czasie Warsztatow ,Nowelizacja Prawa Telekomunikacyjnego”,
(organizator MM Conferences),

e Warszawa, 17-18 czerwca 2009 r., wyktad na temat ,Plany unijne — czy powinnismy sie
spodziewac¢ dalszych nowelizacji?” w czasie Warsztatow ,Nowelizacia Prawa
Telekomunikacyjnego”, (organizator MM Conferences),

e Warszawa, 30 wrzesnia — 01 pazdziernika 2009 r., wyktad o zmianach regulacyjnych dla
tacznosci  elektronicznej w trakcie konferencji ,Zmiany w regulacjach i prawie
telekomunikacyjnym”, (organizator MM Conferences),

e Warszawa, 30 wrzesnia — 01 pazdziernika 2009 r., udziat w panelu o przysztosci sektora
telekomunikacyjnego w Swietle zmian prawnych w czasie konferencji ,Zmiany w regulacjach i
prawie telekomunikacyjnym”, (organizator MM Conferences),

e Warszawa 10 paZdziernika 2013 r., prezentacja ,Pierwsze miesigce obowigzywania nowego
Prawa Telekomunikacyjnego” w czasie VI edycji konferencji ,Zmiany w regulacjach i Prawie
telekomunikacji i Mediéw”, (organizator MM Conferences).

Dodatkowo wskazuje takze na wyktady prowadzone na konferencjach ekonomicznych, jednak takze z
istotnym elementem prawnym (cho¢ mniejszym niz w wymienionych wczesniej wydarzeniach):

e Warszawa, 6-8 marca 2012 r., udziat jako panelista w ramach Konferencji Sympozjum Swiata
Telekomunikacji i Mediow na Polskim Kongresie Gospodarczym: ,Cyfryzacja - co dalej?”,
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e Warszawa 27-28 marca 2013 r., wyktad ,Cyfryzacja — co dalej?” na XlIl Sympozjum Swiata
Telekomunikacji i Medidw, (organizator MM Conferences).

Mam takze nadzieje, ze moja wieloletnia dziatalnos¢ adwokacka w zakresie prawa
telekomunikacyjnego przyczynita sie do uksztattowania sposobu wyktadni poszczegdlnych przepiséw
prawa w tej dziedzinie a niektére ze zgtaszanych przeze mnie postulatéw zostaty uwzglednione w
toku nowelizacji stosowanych przepisow. Mam podstawy przypuszczac, ze jest tak, przyktadowo, w
odniesieniu do mozliwosci rejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow telekomunikacyjnych,
prowadzonym przez Prezesa Urzedu Regulacji Elektronicznej, podmiotéw zagranicznych.

Na marginesie pozwalam sobie takie wspomnie¢, ze dwukrotnie, w latach 2013 i 2014, zostatem
uznany w corocznym rankingu dziennika Rzeczpospolita za wiodgcego prawnika w obszarze
Telekomunikacja, Media i Technologie w kraju przez praktykujgcych w Polsce prawnikéw. W kilku
kolejnych latach zostatem uznany za jednego z pieciu najlepszych prawnikéw w tym obszarze w
Polsce. Wyrdznienie w tym samym rankingu, w ktdrym prof. dr hab. S. Sottysifski corocznie jest
uznawany za wiodgcego prawnika w Polsce w obszarze prawa spétek a prof. dr hab. E. Traple w
obszarze prawa autorskiego jest duzym zaszczytem.

W dziedzinie prawa telekomunikacyjnego jestem takze rokrocznie od kilku lat wyrdzniany jako jeden
z wiodacych prawnikow w Polsce przez najbardziej znane miedzynarodowe rankingi prawnikéw
Chambers Europe i Legal 500.

8. Prawo mediow

Powigzang z prawem telekomunikacyjnym dziedzine stanowig regulacje prawne dotyczgce mediow w
Polsce. Kluczowym aktem prawnym w tym zakresie jest ustawa o radiofonii i telewizji. W zakresie
tego obszaru chciatbym wskaza¢ na artykut, opublikowany wprawdzie w prasie codziennej, jednak
zorientowanej gtéwnie na kwestie prawne, sam artykut za$ stanowi stosunkowo obszerng
»catostronicowg” publikacje (o objetosci kilku tysiecy znakow) w ktorej sformutowano konkretne
postulaty de lege ferenda.

e Media. Potrzebne sq pienigdze i odpowiednie regulacje prawne. Powszechna telewizja
cyfrowa to tylko kwestia czasu, Dziennik Gazeta Prawna 16 lutego 2006 (nr 34), str. 19
(wspdlnie z Marcinem Kolasiriskim).

Prawa mediow dotyczy takze przywotana wyzej publikacja anglojezyczna, opisujgca polskie porzadek
prawny w zakresie telekomunikacji i mediow:

e Poland [w:] Getting the Deal Through. Telecoms and Media, Londyn 2015, str. 202-207.

Dodatkowo w Dzienniku Gazeta Prawna opublikowatem krotki tekst na temat ustawy o radiofonii i
telewizji:
e Préba dopasowania ustawy do nowoczesnych technologii spotyka sie z oporem, Dziennik
Gazeta Prawna nr 82/2015, 29 kwietnia 2015, str. B-37.

Wymieniony tekst jest na tyle krétki ze nie sposdb traktowac go jako petnoprawnej publikacji
naukowej. Wspominam o nim jednak dlatego, ze zawiera on w skondensowanej formie wynik moich
rozbudowanych analiz sprowadzajacych sie do uznania, ze ustawa o radiofonii i telewizji z dnia 29
grudnia 1992 r. nie przystaje do dzisiejszych realiéw i powinna by¢ uchylona a w jej miejsce
nalezatoby przyja¢ catkiem nowy akt prawny. W tekscie ttumacze z czego wynika moje przekonanie.
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Z kolei jesli chodzi o udziat w konferencjach, na ktérych prezentowatem uwagi dotyczgce wyktadni
poszczegdlnych przepisow ustawy o radiofonii i telewizji, ustawy o swiadczeniu ustug drogg
elektroniczng i zwigzanych z tymi przepisami regulacji to chcialbym wskazac na nastepujace:

e Warszawa, marzec 2008 r., wyktad na temat ,Ramy prawne telewizji mobilnej za granicq —
przeszkoda czy wsparcie?” w trakcie Warsztatow ,Mobile TV”,

e Warszawa, 29 maja 2008 r., wyktad na temat ,Euro 2012 w Twoim telefonie — na pewno czy
by¢ moze? Mobile TV w Swietle regulacji prawnych” w trakcie konferencji “Wielkie Inwestycje
- Wielkie Zyski. Projekt Euro 2012 w Telekomach”, (organizator IR - Institute for International
Research).

Dodatkowo wskazuje takze na moj wyktad prowadzony na konferencji ekonomicznej, jednak takze z
istotnym elementem prawnym (cho¢ mniejszym niz w wymienionych wczesniej wydarzeniach):

e Warszawa, 19-20 listopada 2009 r., prowadzgcy panel: , Telewizja w telefonie komdrkowym.
Rewolucja na rynku czy nowinka dla wybranych” na Konferencji ,Media Summit”,
(organizator MM Conferences).

9. Prawo energetyczne

Podobne uwagi jak te sformutowane w stosunku do prawa telekomunikacyjnego mozna poczynic¢
takze w odniesieniu do prawa energetycznego. Dorobek doktryny w tej stosunkowo mtodej i
specjalistycznej dziedzinie prawniczej jest nadal skapy. Mam podstawy sgdzi¢, ze moja dziatalnosc
publikacyjna oraz wyktadowa przyczynita sie do rozwoju tej dziedziny. Efektem mojej pracy w tym
obszarze publikacje, ktore wymienie nizej oraz liczne wystgpienia na konferencjach poswieconych
prawu energetycznemu, ze szczegolnym uwzglednieniem rozwigzan prawnych dotyczacych
energetyki odnawialnej.

Pomijajac specjalistyczne monografie, ktdre z natury rzeczy sg efektem indywidualnej pracy jednego
lub kilku autoréw (a i to ukazujgce sie w tym obszarze prawa w zasadzie dopiero od niedawna i nadal
sporadycznie), dyskusja naukowa w tym obszarze prawa toczy sie przede wszystkim na tamach
wydawnictw branzowych, ekonomicznych i ogdlnokrajowych dziennikéw (w odniesieniu do
dziennikdbw w pierwszym rzedzie w tych ktore poswiecajg duzg czes$é¢ swoich tamow kwestiom
prawnym, takich jak Rzeczpospolita i Dziennik Gazeta Prawna).

Wskazane nizej artykuty zostaty opublikowane w tego typu periodykach branzowych (Czysta Energia,
Nowa Energia), gazetach codziennych (Rzeczpospolita) badz czasopismach ekonomicznych (Home &
Market). Fakt, ze s to artykuty liczagce co najmniej po kilka tysiecy znakéw, dotykajg spornych
zagadnienn prawnych, prezentuja mozliwe kierunki wyktadni, zwracajg uwage na dorobek
ustawodawcy europejskiego w tym zakresie oraz szeroko proponujg i uzasadniajg pozadane kierunki
zmian ustawowych na przysztos¢ , z ktérych czesé zostata wdrozona w zycie, pozwala mi uznac je za
teksty, ktore miaty wptyw na rozwdéj prawa energetycznego i wymienic¢ w niniejszym Autoreferacie.

| tak, w zakresie publikacji anglojezycznych w obszarze prawa energetycznego chciatbym wskazac na
nastepujgce publikacje:

e New legislation triggers changes for wind energy developers, Wind Power in Poland 2010, str.
10-11,

e Wind Energy Legislation - Old Hopes, Little Change, Wind Power in Poland 2011, str. 5-6,

e What’s next for renewable energy?, Polish Market 6/2013, str. 103,
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e Green rules. The latest draft of the Renewable Energy Sources Act shed light on the possible
future of the renewable energy market in Poland, American Investor vol. XXIV, No. 1, 2014 r.,
str. 36.

Nastepnie chciatbym wskazac na publikacje polskojezyczne:

* Miedzy Komisjq a Trybunatem, czyli czego oczekuje od ustawy o OZE. Unia a sprawa polska,
Nowa Energia 2-3/2013, str. 28-32,

e OZE — projekt ustawy, Nowa Energia 6/2013, str. 21,

e Komisja Europejska upomina sie o polskie OZE, Home & Market 5/2013, str. 113-114,

e Kilka Uwag o Nowelizacji Prawa Energetycznego - Problematyka Dostepu do Sieci, Czysta
Energia nr 6/2010, str. 36-37 (wspdlnie z Maciejem Szwedowskim),

® Odnawialne Zrddta energii do poprawki, Rzeczpospolita nr 169/2014 (9896), str. 5,

e Ustawa o OZE — szanse i ryzyka dla przedsiebiorcow, Czysta Energia, nr 5/2015 str. 18-19
(wspdlnie z Igorem Hanasem),

e Ustawa OZE o przedsigbiorcach, Nowa Energia, nr 2-3/2015, str. 32-34 (wspdlnie z Igorem
Hanasem),

e Ustawa OZE: Zielona rewolucja, ale i ryzyko dla przedsiebiorcéw, Dziennik Gazeta Prawna nr
52/2015, 17 marca 2015, str. C-2 (razem z |. Hanasem).

Dodatkowo wskazuje takze na artykuly o charakterze ekonomicznym, w ktérych element prawny
rowniez wystepowat (choc nie na pierwszym planie jak w przypadku wyzej wymienionych publikacji):

o Nowe oblicze polskiej energetyki. Wyzwania dla inwestoréw, Home & Market 3/2013, str. 58-
59 (wspdlnie z Igorem Hanasem),

® W oczekiwaniu na energetyczny boom, Miesiecznik Kapitatowy 4/2013, str. 18-19 (wspdlnie z
lgorem Hanasem),

e OZE - bez odwrotu, Manager 6/2013, str. 96.

Stosunkowo niewielka aktywnos¢ naukowa w obszarze prawa energetycznego, a zwtaszcza
ograniczona aktywnos¢ srodowiska naukowego powodujg, ze takze dyskusje naukowe na temat
wyktadni poszczegdlnych przepiséw ustawy Prawo energetyczne, ustawy o odnawialnych Zrédtach
energii oraz innych przepiséw z tego obszaru jest prowadzona przede wszystkim w ramach
konferencji, organizowanych przez uznanych prywatnych organizatoréw. Waga poruszanych na nich
tematow, sposob ich ujecia oraz aktywna obecno$¢ i wygtaszanie wyktadéw na wielu z tych
konferencji przez najwazniejszych przedstawicieli polskiej doktryny prawa energetycznego (m. in.
prof. UW dr hab. F. Elzanowski, dr. Z. Muras) upowaznia mnie do traktowania ich jako wydarzenr z
istotnym elementem naukowym.

Ponizej wymieniam wyktady i panele ktére miatem okazje prowadzi¢ na tego typu konferencjach i
seminariach.

W ramach wydarzent miedzynarodowych, prowadzonych w jezyku angielskim:

e Wieden, 27-28 marca 2014 r., przewodniczgcy pierwszego dnia konferencji ,Amstad Global’s
Project Finance in Renewable Energy Conference” oraz wygtoszenie wyktadu ,Polish
Renewable Energy Law”,

e Wieden, 16-17 kwietnia 2015 r., przewodniczacy pierwszego dnia na ,2nd Annual Project
Finance In Renewable Energy” oraz wystgpienie z wyktadem ,Sale of Wind Farms — practical
approach” (Sprzedaz Farm Wiatrowych — Podejscie Praktyczne).
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W ramach wydarzen organizowanych w Polsce:

Poznan, 15-20 maja 2009 r., wyktad na temat ,Aspekty prawne inwestowania w elektrownie
wiatrowe” w czasie Kongresu Green Power 2009 zorganizowanego przez Polska Izbe
Gospodarczg Energetyki Odnawialnej,

Warszawa, 26 maja 2010 r., wyktad na temat , Dostep do sieci — analiza krytyczna najnowszej
nowelizacji Prawa energetycznego” na seminarium Polskiej Izby Energetyki Odnawialne;
,Energia ze zrédet odnawialnych - ZA a nawet PRZECIW - czy rozwdj energetyki odnawialnej
w Polsce jest zagrozony?”,

Warszawa, 6-7 pazdziernika 2010 r., wyktad na temat , Dostep do sieci, czyli czemu ma stuzyc
ostatnia nowelizacja Prawa Energetycznego” w czasie Kongresu Green Power 2010
organizowanego przez Polska Izbe Energetyki Odnawialnej,

Warszawa, 12-14 kwietnia 2011 r., wyktad na temat ,Przytqczanie do sieci — stan aktualny,
nowelizacje i propozycje nowych rozwigzar” na Konferencji Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej 2011 ,,Rynek energetyki wiatrowej w Polsce”,

Warszawa 7 grudnia 2011 r., udziat w charakterze panelisty oraz wygtoszenie wyktadu na
sesji panelowej ,0ZE Odnawialne Zrddta Energii” V' Forum Gospodarczego ,Energia i
Srodowisko”, zorganizowanym przez Mazowiecki Serwis Gospodarczy,

Sopot, 6-8 marca 2012 r., udziat jako panelista i wygtoszenie wyktadu w ramach panelu
dyskusyjnego ,Zmiany w regulacjach i Prawie energetycznym oraz ich wplyw na
funkcjonowanie na rynku”, w ramach Konferencji Energetycznej Europower, (organizator
MM Conferences),

Warszawa 6 listopada 2012 r., przewodniczenie debacie i wygtoszenie wyktadu: ,Projekt
ustawy o odnawialnych Zrédtach energii”; debata zorganizowana przez Polskg Izbe
Gospodarcza Energii Odnawialnej oraz Polskg Rade Koordynacyjng Odnawialnych Zrédet
Energii,

Warszawa 19 marca 2015 r., wystapienie ,0gdine zasady systemu wsparcia dla OZE po 2015
roku” na Konferencji Polskiej Izby Energetyki Odnawialnej i Rozproszonej — ,,Funkcjonowanie
energetyki odnawialnej w swietle nowych przepisow”,

Warszawa, 30 czerwca 2016 r., wystgpienie wprowadzajace (key-note speech) ,Ustawa o
inwestycjach w elektrownie wiatrowe z dnia 20 maja 2016 r. a podatek od nieruchomosci” w
trakcie Walnego Zgromadzenia Polskiej lzby Gospodarczej Energetyki Odnawialnej i
Rozproszonej.

Uzupetniajaco chciatbym tez wskaza¢ na wyktad w czasie dwdch miedzynarodowych konferencji
ekonomicznych, dotyczacych takze kwestii prawnych (pierwsze dwie pozycje ponizej) oraz dwdch
podobnych konferencji krajowych (kolejne dwie pozycja ponizej):

Wieder, 22-24 marca 2012 r., wyktad na temat: ,,Renewable energy M&A in Poland - a piece
of cake or a nightmare?” |, Fuzje i przejecia w sektorze energii odnawialnej w Polsce — prosty
proces czy koszmar?”] w czasie 3rd Renewable Energy Finance & Infrastructure Summit,
Warszawa, 8 grudnia 2009 r., prowadzacy panel: , The A-Z of setting up your Project” w czasie
Konferencji ,Switch to Green: Renewable Energy in Poland”,

Warszawa, 06-07 marca 2013 r., wygtoszenie wyktadu ,Przyszfos¢ inwestycji w energetyke
wiatrowg w Polsce” w czasie IV Kongresu Green Power, zorganizowanego przez Polska Izbe
Energetyki Odnawialnej,
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e Warszawa, 23-24 wrzesnia 2014 r., wyktad na temat , Sprzedaz Farmy Wiatrowej” w trakcie
Green Power Congress 2014, (organizator Fundacja REO).

Na koniec pozwalam sobie wspomnie¢, ze w uznanym miedzynarodowym rankingu Legal 500 jestem
wskazywany jako jeden z wiodgcych prawnikow w Polsce w dziedzinie prawa energetycznego.

10.Etyka prawnicza, zasady wykonywania zawodu adwokata i radcy prawnego
oraz nieodptatna pomoc prawna dla najubozszych

Naukowej analizie zasad wykonywania zawodu adwokata i radcy prawnego oraz kwestiom etyki
adwokackiej poswigcitem w swojej dziatalnosci duzo uwagi. Miedzy innymi tych kwestii dotyczyta
moja rozprawa doktorska. Ta rozprawa stata sie podstawg — po stosownych aktualizacjach,
uzupefnieniach i opracowaniu redakcyjnym — miedzy innymi do publikacji ksigzkowej, w ktorej
naukowo analizuje zasady wykonywania zawodu adwokata i radcy prawnego:

e Spdtka partnerska ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek adwokatdw i radcow prawnych,
(seria ,Biblioteka prawa handlowego”), Krakdéw, Wydawnictwo Zakamycze 2002 r., ISBN: 83-
7333-166-2, objetosc: 377 str.

Publikacja ta (wskazana takze wyzej w czesci dotyczacej spotki partnerskiej) do chwili obecnej
stanowi podstawowe opracowanie monograficzne problematyki spotki partnerskiej w literaturze
polskiej jak rowniez stanowi jedno z najobszerniejszych, jesli nie najobszerniejsze opracowanie
dotyczagce zasad wykonywania zawodu adwokata i radcy prawnego.

Problematyce rynku ustug prawnych i przysztosci zawoddw prawniczych poswiecone bylo takze moje
wystgpienie na jednej z najwazniejszych konferencji, jakie na ten temat zorganizowano w Polsce —
miedzynarodowej konferencji, ktérej gospodarzem byt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego we wspotpracy z Catholic University of America Columbus School of Law, Washington
DC (Krakow, 21-22 czerwca 2013 r.). Na rzeczonej konferencji pod hastem przewodnim:

e “Into the Future: Tomorrow’s Legal Profession, Legal Services Market and Legal Education”
miatem przyjemnosc wystapi¢ w panelu (sesji dyskusyjnej) pt. “Legal Profession” poswieconej
przysztosci zawoddw prawniczych w Polsce i na Swiecie (w czasie panelu wygtositem takze
wyktad na temat zmian w modelu $wiadczenia ustug prawnych w Polsce w okresie po 1989 r.

W nastepstwie udziatu w wyzej wymienionym panelu otrzymatem zaproszenie od Prof. Leah
Wortham do wspétpracy z Catholic University of America Columbus School of Law, Washington DC
przy okazji organizowania VI Swiatowej Konferencji dot. Etyki Prawniczej na City University London w
dniach 10-12 lipca 2014 r. W efekcie wzigtem udziat w tej konferencji jako jeden z wyktadowcow i
wygtositem wyktad pt.:

e “Self-Regulation of the Legal Profession by National Bars - Will it Shortly be just a Memory?”
(konferencja , International Legal Ethics Conference VI").

Z wczesniejszych publikacji chciatbym takze wskazac¢ na catostronicowy artykut opublikowany w
Rzeczpospolitej w przeddzien Krajowego Zjazdu Adwokatury a dotyczgcy postulowanych przeze mnie
zmian w zakresie wykonywania zawodu adwokata:

e Palestra — jakie zmiany?, Rzeczpospolita nr 3387 z 22.11.2004 str. X1.

Ze Swiadczeniem ustug prawnych immanentnie wigze sie kwestia dostepnosci tej pomocy dla
najubozszych. Tej kwestii poswiecitem duzo uwagi w latach 2011-2015. Brak aktu prawnego,
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pozwalajgcego osobom najubozszym na korzystanie z pomocy wyspecjalizowanego prawnika w
sprawach innych anizeli sadowe, uwazatem za jedno z fundamentalnych zaniechan Trzecich
Rzeczpospolitej. Tym bardziej ciesze sie, ze w efekcie pracy wielu oséb oraz mojej udato sie
doprowadzi¢ do uchwalenia stosownych przepiséw. Od strony naukowej podbudowe pod konieczne
zmiany ustawowe data miedzy innymi najobszerniejsza chyba w polskiej literaturze publikacja
dotyczaca zagadnienia pomocy prawnej dla najubozszych, ktorej miatem przyjemnosc byé jednym ze
wspotredaktorow:

e Dostep do nieodptatnej pozasqdowej pomocy prawnej dla potrzebujgcych. Zielona Ksiega red.
t. Bojarski, P. Janik, E. Krzesniak, M. Laskowska, G. Wiaderek, M. M. Ziotkowski, wydane;j
przez Kancelarie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014 r. (seria ,Biuletyn
Forum Debaty Publicznej. Sprawne i Stuzebne Panstwo”), str. 1 - 112.

W tejze publikacji umieszczony zostat takze moj artykut:

e Kluczowe elementy systemu nieodptatnej pomocy prawnej w Niemczech i Norwegii —
podobieristwa i rdznice [w:] Dostep do Nieodplatnej Pozasqdowej Pomocy Prawnej dla
Potrzebujqcych. Zielona Ksiega, red. t. Bojarski, P. Janik, E. Krze$niak, M. Laskowska,
G. Wiaderek, M. M. Ziotkowski, wydanej przez Kancelarie Prezydenta Rzeczypospolite]
Polskiej, Warszawa 2014 r. (seria ,Biuletyn Forum Debaty Publicznej. Sprawne i Stuzebne
Panstwo”), s. 97-102.

Inny méj artykut dotyczacy posumowania wynikow badar komparatystycznych w tym obszarze zostat
opublikowany w jednej z wczesniejszych publikacji wydanych przez Kancelarie Prezydenta RP:

e FEuropejskie systemy pomocy prawnej na przyktadzie wybranych krajéw, [w:] Dostep
Obywateli do pozasqdowej, nieodptatnej pomocy prawnej — potrzeba rozwiqzari
systemowych, wydane przez Kancelarie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa
2011 r., (seria ,Biuletyn Forum Debaty Publicznej. Sprawne i Stuzebne Pafistwo”), s. 34-42.

We wskazanym wyzej artykule oméwiono szereg zagranicznych modeli regulacji prawnej systemoéw
nieodptatnej pomocy prawnej (w Holandii, Finlandii, Anglii i Walii, Belgii, Szwecji, Danii, Niemczech i
Czechach), pod katem mozliwosci skorzystania z doswiadczen ustawodawecy z tych krajéw w Polsce.

Wskazana wyzej publikacja zostata oparta na wyktadzie wprowadzajagcym (keynote speech) pt:

e ,Analiza systemdw pomocy prawnej na przyktadzie wybranych krajow europejskich”, jakg w
obecnosci Pana Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego oraz licznie
zgromadzonych przedstawicieli sSrodowisk naukowych miatem przyjemnosé wygtosi¢ w czasie
Forum Debaty Publicznej, zorganizowanym przez Kancelarie Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej w dniu 22 pazdziernika 2012 r.

11.Badania komparatystyczne

Jedna z wiodacych metod badawczych stosowang w mojej dziatalnosci naukowej konsekwentnie od
czasu studidw sg badania prawnoporéwnawcze. Z kolei szczegétowg metodg z ktérej korzystam w
tym obszarze jest metoda analizy funkcjonalnej, opierajacej sie na badaniu podobnych funkcji
spetnianych przez podobne prawa w réznych krajach. Nalezgce do réinych systemoéw instytucje
prawne staram sie rozpatrywac¢ w zwigzku z ich rzeczywistg funkcjag w zyciu spotecznym, stad
przygotowanie kazdej publikacji w ktdrej korzystam z tej metody poprzedzone jest pogtebionymi
studiami komparatystycznymi na podstawie oryginalnych materiatow zrodtowych.
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W zakresie opracowan w ktorych szeroko korzystatem z badan komparatystycznych chciatbym
wskaza¢ na nastepujgce opracowania (zostaty one juz w wiekszosci wspomniane wyzej, w tym
miejscu wiec jedynie krotkie podsumowanie):

Spétka partnerska ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek adwokatdw i radcow prawnych,
(seria ,Biblioteka prawa handlowego”), Krakdw, Wydawnictwo Zakamycze 2002 r., ISBN: 83-
7333-166-2, objetosé: 377 str. (przygotowana na podstawie rozprawy doktorskiej),

Spotka partnerska w systemie prawa niemieckiego i prawa amerykariskiego, (seria
,Monografie Zakamycza”), Krakdw, Wydawnictwo Zakamycze 2003 r., ISBN: 83-7333-216-2,
objetosé: 254 str. (przygotowana na podstawie rozprawy doktorskiej),

Nadzieje wieksze niz efekt, Rzeczpospolita nr 3339 z 24.09.2004, str. X1 (wspdlnie z Pauling
Kieszkowskg),

Przekazywanie indywidualnych praw do uzytkowania czestotliwosci radiowych - wolny rynek
czy gospodarka planowa? Liberalizacja zasad obrotu czestotliwosciami, Prawo i Regulacje
Swiata Telekomunikacji i Mediéw, Marzec 2011, str. 58-60 (wspdlnie z Eweling Witek),
Kluczowe elementy systemu nieodptatnej pomocy prawnej w Niemczech i Norwegii —
podobieristwa i réznice [w:] Dostep do Nieodpfatnej Pozasqdowej Pomocy Prawnej dla
Potrzebujqcych. Zielona Ksiega, red. t. Bojarski, P. Janik, E. Krzesniak, M. Laskowska,
G. Wiaderek, M. M. Ziotkowski, wydanej przez Kancelarie Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa 2014 r. (seria ,Biuletyn Forum Debaty Publicznej. Sprawne i Stuzebne
Paristwo”), s. 97-102,

Europejskie systemy pomocy prawnej na przyktadzie wybranych krajow [w:] Dostep
Obywateli do pozasqdowej, nieodptatnej pomocy prawnej — potrzeba rozwigzari
systemowych, wydane przez Kancelarie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, kwiecien
2011 r., (seria ,Biuletyn Forum Debaty Publicznej. Sprawne i Stuzebne Parnistwo”), s. 34-42,
Wybrane elementy z problematyki rozstrzygania sporéw w obszarze sportu na drodze
arbitrazu [w:] Usus Magister Est Optimus. Rozprawy prawnicze ofiarowane Profesorowi
Andrzejowi Kubasowi, Warszawa Wydawnictwo C.H. Beck, 2016, str. 691-704 (wskazang
takze wyzej w czeséci dotyczacej prawa sportowego),

The Court of Arbitration for Sport at the Polish Olympic Committee v The Court of Arbitration
for Sport (CAS) — Background, Powers and Authority, Biuletyn Mtody Arbitraz nr 24, 2016 r.,
str. 199-209.

Istotng cze$¢ monografii, wskazanej jako osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy,
takze stanowig rozwazania prawnoporéwnawcze. Przewijajg sie one takze przy okazji analizowania
polskich rozwigzarn prawnych. Decydujgc sie na wybdr takiej metody badawczej kierowatem sie
wskazéwka sformutowana przez M. Ancela, iz ,interpretacja poréwnawcza (..) moze {(..) czesto
wskazywac kierunek i przyczynia¢ sie do znalezienia mozliwie najlepszego rozwigzania konkretnego
rozwazanego przypadku” (M. Ancel, Znaczenie i metody prawa pordwnawczego. Wprowadzenie
ogdlne do badan prawnoporéwnawczych, Warszawa 1979, s. 153).

12.Inne kontrybucje naukowe (publikacyjne i konferencyjne)

W moim dorobku znajduja sie takze publikacje oraz wystgpienia konferencyjne, ktére nie wpisujg sie
wprawdzie w zaden dajacy sie zdefiniowac¢ cykl naukowy, ale ktére ze wzgledu na swojg wage
merytoryczna, badz oddziatywanie naukowe zastugujg na wzmiankowanie w ramach kategorii ,,inne”.

W tej grupie nalezy wymieni¢ zwtaszcza nastepujacq publikacje:
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e Nadzieje wieksze niz efekt, Rzeczpospolita nr 3339 z 24.09.2004, str. X1 (wspolnie z Pauling
Kieszkowskg).

Publikacja ta dotyczy zagadnienia prawa farmaceutycznego. W artykule wskazano w szczegdélnosci na
powazne niespojnosci i sprzecznosci pomiedzy kilkoma kluczowymi w obszarze badan klinicznych
lekow aktami prawnymi. W szczegolnosci chodzito o sprzecznosci pomiedzy: (i) art. 37b ust. 3 w zw. z
ust. 2 pkt. 6 ustawy Prawo farmaceutyczne z dnia 6 wrzesnia 2001 r. (ii) wydanym na jego podstawie
rozporzadzeniem ministra finansow o obowigzkowym ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej
badacza i sponsora, (iii) wydanym na podstawie wczeéniej obowigzujacego art. 6 ustawy prawo
farmaceutyczne rozporzadzenia ministra zdrowia z 10 grudnia 2002 r. w sprawie okreslenia
szczegotowych wymagan Dobrej Praktyki Klinicznej, (iv) ustawg o zawodzie lekarza i lekarza dentysty
oraz (v) wydanym na podstawie tej ostatniej ustawy rozporzadzenia ministra zdrowia i opieki
spotecznej w sprawie komisji bioetycznych. Brak jasnego przesadzenia czy ubezpieczeniem powinien
by¢ objety pacjent, a raczej swego rodzaju ,rozdwojenie jazni” ustawodawcy, ktéry tg kwestie
regulowat réinie w réznych aktach prawnych, oznaczat sytuacje niepewnosci prawnej, tym
grozniejszg ze dotyczacg kwestii podstawowych dla zapewnienia bezpieczedstwa tych badan.
Formutujgc postulaty de lege ferenda w artykule wskazano na zagraniczne ustawodawstwo —
holenderskie i francuskie.

0 ile wiec artykuty ,gazetowe”, ktére ukazaty sie na tamach prasy codziennej majg nierzadko
charakter bardziej popularnonaukowy, niz naukowy, o tyle w przypadku wskazanej wyzej publikacji
poswieconej zmianom w prawie farmaceutycznym wybor dziennika Rzeczpospolita jako miejsca
publikacji podyktowany byt aktualnoscig prezentowanych tresci, dla ktérych istotne byto, aby w
sposob mozliwie szybki trafi¢ mogty do dyskursu naukowego oraz do debaty publicznej. Mimo zatem
ich ogtoszenia w formie artykutu prasowego, wymieniona wyzej publikacja stanowi — w zakresie
warsztatu i tresci — kontrybucje odpowiadajacg wymogom pracy naukowe;.

Sposrod wystgpienn konferencyjnych warto odnotowa¢ w szczegdlnosci kilka moich wystgpien
dotyczacych prawnych zagadnienn zwigzanych z miedzynarodowymi transakcjami fuzji i przejec.
Anglojezyczne wystgpienia na miedzynarodowych konferencjach:

e Londyn, 05-06 listopada 2009 r., udziat w panelu i wystgpienie ,,Europen Union Regulation of
Private Equity Industry” na ,14th Annual Forum - CEE Private Equity Forum”, dotyczace
przepisdw unijnych dotyczacych dziatalnosci tzw. funduszy private equity,

e Fairmont Le Montreux, Szwajcaria, 3-4 czerwca 2010 r., wyktad ,Doing M&A deals in Central
and Eastern Europe” w czasie “3rd Annual International M&A and Corporate Finance Summit
2010".

oraz wystgpienie w jezyku polskim dotyczace transakcji, ktorych przedmiotem jest nabycie
wydzielonej czesci przedsiebiorstwa:

e Warszawa, 14-15 paidziernika 2010 r., wyktad pt. ,Transakcje Carve Out wspdiczesnie:
Motywy, wdrozenie i kreowanie wartosci” w czasie Il Edycji Konferencji “Fuzje i Przejecia”.
(organizator MM Conferences).

Dodatkowo moge wskazac na udziat w debacie poswieconej kontrowersyjnej kwestii tzw. konstytucji
dla przedsiebiorcow, czyli pomystowi uchwalenia nowego Prawa dziatalnosci gospodarczej:

e Warszawa 19 lutego 2015, udziat w debacie poswieconej propozycji nowej ustawy ,Prawo
dziafalnosci gospodarczej’ prowadzonej przez Dziennik Gazete Prawng (skrécony zapis
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debaty ukazat sie na tamach Dziennika Gazeta Prawna jako obszerny tekst Nie ma zgody
wokdt konstytucji dla biznesu — zapis debaty, Dziennik Gazeta Prawna nr 42/2015, 3 marca
2015, str. 6-7).

Zasiadam ponadto obecnie w radzie programowej Insurance Forum.

Kompletny wykaz wystapien konferencyjnych (referaty naukowe oraz inne formy aktywnej
partycypacji: moderacje sesji dyskusyjnych, udziat w dyskusjach panelowych) przedstawia Zatgcznik
Nr 6. W zakresie osiggniec dydaktycznych i opieki naukowej, wspotpracy naukowej, stazy badawczych
oraz popularyzacji nauki nalezy odestac do informacji zawartej w Zatgczniku Nr 4.

Konczac chciatbym wspomnie¢, ze do niniejszego Autoreferatu dotgczytem oswiadczenia od
osiemnastu 0séb, z ktérymi miatem okazje wspétredagowac opracowania i wspdlnie przygotowywacé
artykuly i rozdzialy w ksigzkach. Sq wsrdd nich uznani naukowcy (prof. UWr. dr hab. Jerzy Jacyszyn, dr
hab. Aleksander Cieslinski), praktycy bedacy liderami w swoich dziedzinach (mec. Paulina
Kieszkowska, mec. Wojciech Bialik), sedziowie (sedzia Trybunatu Konstytucyjnego w st. spoczynku
i przewodniczacy PKW Wojciech Hermelinski) oraz przedstawiciele s$rodowiska naukowego
i organizacji pozarzadowych (dr tukasz Bojarski). Bardzo ciesze sie z faktu, ze tyle osdb zechciato
poswieci¢ swdj czas i energie na wspolng prace ze mng nad przygotowywaniem tekstow do
publikacji. Ufam, ze nauka rozwija sie takze dzieki twdrczej wspotpracy, takiej jak ta, ktérg staratem
sie realizowac przez ostatnie kilkanascie lat.

EU( \/VMML

Eligiusz Jerzy Krze$niak
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