Formalizacja




Instytucjonalizacja

dPolega na utrwaleniu struktury, celu i
przedmiotu dziatania oraz sposoboéw realizacji
zadan,

1O0dbywa sie poprzez wprowadzanie wzorcow,
ktore sktadajg sie z hipotezy, dyspozycji i
konsekwencji.
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Przepisy organizacyjne

» Odzwierciedlaja sSwiadomos¢ oraz
racjonalny i utrwalony na pismie
charakter zaleznosci wystepujacych

miedzy cztonkami organizacji.



Organizacja formalna, a

niesfo

» Ma chara

rmalizowana, nieformalna i

pozaformalna
kter modelu idealnego,

» W rzeczywistosci nie obejmuje wszystkich
zjawisk, sytuacji i stosunkow organizacyjnych,

» WSszystko, co nie zostato nig objete , ale zostato

przewidzi

ane przez organizatorow, stanowi

organizacje niesformalizowang (rowniez model
idealny); ta zas czesc¢ dziatan, ktore nie s3 nig ani

konwenc;
przewidzi
nieforma

ktore doc

onalnie objete, ani nie zostaty

ane, hazywamy organizacjq

ng. Kiedy zas mowimy o dziataniach,
atkowo majg ceche szkodliwosci —

mowimy o organizacji pozaformalne;j.



Schemat

Pozostajgca poza
zasiegiem
organizatorow; po
dodaniu szkodliwosci
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Organizacja
niesformalizowana /

Nieobjeta przez
formalng, ale
uwzgledniana przez
organizatoréw i
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Organizacja rzeczywista |
hierzeczywista

Organizacja rzeczywista = realizacja

utrwalonych na papierze wzorcow

JOrganizacja nierzeczywista =  formalne
istnienie utrwalonych na papierze wzorcow,

ktore jednak w praktyce nie sg realizowane.



Stopien sformalizowania

» Stopien w jakim cele i powigzania organizacyjne sg
utrwalane przez przepisy,

» Mierzony liczbami, szczegétowoscig i rygoryzmem
przepisow,

» Okreslany jako proporcja w jakiej pozostajg organizacja
formalna i niesformalizowana do organizacji catkowitej,
tj. jako stopien ograniczenia swobody dziatania
cztonkow zespotu/instytuciji.

» Ogotem nalezy przyjaé, ze stopien sformalizowania
powinien rosngc¢ wraz z liczebnoscig organizacji, co
powinno sie odbywac proporcjonalnie, aby nie doszto
do przeformalizowania. Negatywnym zjawiskiem jest
tez skrajnosc przeciwna.



Dziekuje!




