Typy struktur
organizacyjnych

Krotka charakterystyka (ilustracje pochodza w
wiekszosci z Pahstwa podrecznika wiodacego)




Kryterium rozpietosci kierowania

~ Mata rozpietos¢ kierowania, KN

~ Wysoki stopien spietrzenia
kierownictwa (duza liczba
posrednich szczebli w
hierarchii organizacyjnej
pomiedzy najwyzszym, a

najnizszym wykonawczym)
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Struktura ptaska

KN

» Duza rozpietosc

kierowania,

~ Niski stopien

spietrzenia
kierownictwa.




Dominujacy typ wiezi

» Wiez stuzbowa + wiez/zi
XYZ,

» Jednosc¢ rozkazodawstwa i
kierownictwa,

~ Podporzadkowanie tylko
jednemu przetozonemu
skupiajacemu catos¢ wtadzy
i odpowiedzialnosci,

~ | element drogi stuzbowej w

kontaktach podlegtych mu

podwtadnych z innymi

cztonkami organizacji.

Struktura liniowa



Struktura funkcjonalna

» Dominacja wiezi
funkcjonalnej,

~ Brak jednoSci kierownictwa
i rozkazodawstwa,

» Podporzadkowanie |
przetozonym bezposrednim |
i funkcjonalnym w
obszarach
wyspecjalizowanych,

» Ograniczenie wiezi
stuzbowej oraz zakresu
merytorycznego zadan ,
uprawnien i
odpowiedzialnosci
przetozonych
bezposrednich.




Struktura sztabowa

» Potaczenie zalet

sztabowej i funkcjonalne;j
(liniowo-sztabowa,
sztabowo-liniowa,

liniowo-funkcjonalna),

~ Potaczenie wiezi

sztabowej i stuzbowe;j.




Struktura techniczna

» Dominacja wiezi
technicznej,

» Oczekiwania jednych
cztonkéw zespotu
wzgledem innych w ramach
ustalonych zasad podziatu
zakresu dziatania i ¥
przyjetych kryteriow
kooperacji.




Zwartosc struktury organizacyjne]

~ Wysoki stopien zwartosci,

» Najwyzszy szczebel

kierowniczy jako gospodarz
odpowiedzialny za g |
funkcjonowanie organizagji
zmierzajacej do celu przez .
realizacje niezbednych ;‘
funkcji. .

| -

Struktura jednocztonowa l




Struktura wielocztonowa

- dywizjonalna

~ Utworzony obszar wzglednie
zdecentralizowanych jednostek (na
podstawie kryterium
produktu/wyrobu/ustugi oraz rodzaju
klienta) odpowiadajacym
prakseologicznie rozumianym
instytucjom wyodrebnionym zwanych
dywizjami i spajajacych catos$¢ centrali
(proces nosi nazwe dywizjonalizacji),

» Kazda dywizja i centrala posiadaja
swoje struktury typu ,U’,

~ Stosowana w réznych organizacjach
gospodarczych zdywersyfikowanych
obiektowo/regionalnie,

» Wyrozniamy tez struktury
dywizjonalne obiektowe, regionalne i
hybrydowe.




Struktura ugrupowania
gospodarczego

» Przypomina typowa dywizjonalna,

» Ztozona z samodzielnych prawnie organizacji,
» Przybiera forme holdingu/koncernu,

» Koncern moze prowadzi¢ tez osobna dziatalnos¢

poza ugrupowaniem.



Wymiarowos¢

~ Dominuje kryterium

funkcjonalne/obiekto
we/ regionalne
(struktury typu ,U" |
~M7).

Struktura

jednowymiarowa




Struktura wielowymiarowa (w

oparciu o macierz)

~ Od dwoch kryteriow
grupowania wzwyz,

» Przyktadem jest macierz
rozumiana jako
grupowanie funkcjonalne  ..x
+ przedmiotowe zespoty o
realizujace zmienne
przedsiewziecia +
zmienny ukfad funkcji i
przedsiewziec +
podwdjne
podporzadkowanie,

» W powyzszym przypadku |
statoSC funkcji obejmuje
jedynie komorki
organizacyjne.




Dziekuje!



