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o rozpadnieciu .sie¢ cesarstwa Austro - Wegierskiego

w 1. 1918, Rzeczpospolita Czeskostowacka otrzymata

okoto 25% ludnosci bytej monarchiji, okoto 22 ziemi—

oraz okoto 80% przemystu. Poniewaz przemyst czeski
juz przed wojng, produkujgc dla calej monarchji, nie mial
dostatecznego pola zbytu i wywozil zagranice — teraz,
ograniczony do cztero czy pigciokrotnie wgzszych ram, znalazt
siew nader cigzkiem potozeniu. Kwestja zyciaismiercidla prze-
myshu czeskiego stala si¢ sprawa eksportu poza granice pan-
stwa. Tu jednak Czechy spotkaly sie z nader niebezpieczng
konkurencjg—przedewszystkiem niemiecks, bardzo trudng do
zwalczenia, zwtaszcza po stabilizacji i duzej. poprawie czeskiej
waluty. Zrozumiano, ze tylko wzorowa organizacja pracy, po-
zwalajgca na wybitne zmniejszenie kosztéw wytwarzania,
moze uratowaé przemyst czeski od zguby.

To tez od pierwszego prawie dnia odzyskania niezalez-
noéci, technika, nauka i przemyst czeski dazyly do stworze-
nia placéwki, ktéraby zajeta si¢ sprawg racjonalnej organiza-
cji pracy we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego. Wy-
nikiem tych dazer bylo utworzenie na poczatku roku 1920
Akademji Pracy imienia prezydenta Masaryka (,,Masarykova
Akademie Prace“, w skrocie ,MAP¥), ktorej zadaniem, we-
dlug brzmienia ustawy, jest: ,organizowanie pracy technicz-
nej w celu ekonomicznego wyzyskania zdolnosci catego na-
rodu i naturalnego bogactwa panstwa czechostowackiego,
ku najwyzszemu dobru powszechnemu®.

Z ramienia tej Akademji szereg inzynieréw czeskich od-
wiedzit Stany Zjednoczone Ameryki Péluocnej, skianiajac
réwnocze$nie niektérych dziataczy amerykanskich do przy-
bycia do Czech. Podczas takiej wizyty wr. 1922 znakomitego
organizatora inz. dr. Franka B. Gilbretha (zm. 14 czerwca
r. b.), powstata my$l zaproszenia najwybitniejszych amery-
kanskich organizatoréw pracy, celem jak najobszerniejszej wy-
miany mys$li w tym przedmiocie. Skorzystano z przybycia 1,ch
w znacznej licabie do Europy na Kongres Energetyczny, ktéry
mial miejsce w potowie lipca r. b. w Londynie, i zwotano na
dnie 20—24 lipca ‘r. b., do Pragi Czeskiej, t. zw. ,Pierwszy
miedzynarodowy kongres naukowej organizacji pracy".

Na zaproszenie M. A. P. przybyto do Pragi okoto 50
amerykanéw; wszystkich uczestnikéw bylo okoto 500. Re-
prezentowane byty: Polska (z ktérej zgtosito sig okoto 30
0s6b, tak ze stafa liczebnoscia, jezeli nie liczy¢ gospodarzy,
zaraz na drugiem miejscu, po Ameryce), Francja, Belgja, Ru-
munja, Jugostawja, Japonja, Rosja i t. d. Brakowato migdzy

innemi przedstawicieli Anglji, Aastrji i Niemiec —a wiec

pafistw, ktére po Ameryce najwigksze poczynily postgpy
w dziedzinie organizacji pracy; kongres nie byt wiec w Scistem
znaczeniu ,miedzynarodowym*,

Przed podaniem tresci prac kongresu, pozwolg sobie zro-

bi¢ pare uwag o jego zorganizowaniu i sposobie prowadzenia
obrad.
' Nie moge nie zaczaé od pordwnania, jak traktowano
polskich uczestnikéw kongresu z teji z tamtej strony granicy.
Organizator wycieczki polskiej, profesor Adamiecki, zuzy! piec
tygodni na odwiedzanie urzeddw, proszenie, przedktadanie, —
by zechciano -udzieli¢ ulgowych paszportéw uczestnikom
Kongresu. Wtadze nasze po diugich staraniach zapropono-
waly wystawienie paszportu... zbiorowego na 30 os6b, waz-
nego na dni kilka. Dopiero w ostatniej prawie chwili zde-
cydowano sie da¢ paszporty ulgowe indywidualne, z ter-
minem miesiecznym. Czesi dali wszelkie wizy bezplatnie
z wazno$cig dwumiesigczng. Koleje nasze nie uznaly za
mozliwe udzieli¢ zadnych znizek; przejazd w Czechach od-
bywat sie ze znizkg 50°/, w dowolnej klasie. Wiadze miejskie
w Pradze Czeskiej udzielity uczestnikom kongresu nieogra-
niczonego prawa bezplainego jezdzenia tramwajami miej-
skiemi. -

Zewnetrzna strona kongresu byla zorganizowana wzo-
rowo. Juz na stacji pogranicznej spotykato sie biuro infor-
macyjne; na dworcu w Pradze oczekiwali delegaci, ktérzy wi-
tali przybywajgcych, rozdawali im oznaki kongresowe, adresy
kwater, do ktorych rozwozili pozostajgcemi do dyspozycji
biura kongresu samochodami. Tak samo dbano o gosci i pod-
czas catego trwania zjazdu — starajac si¢ jak najlepiej ich
przyjaé i pokazaé wszystko, co tylko mogto zainteresowac.

Gorzej okazaly sie zorganizowane same obrady. Miano
zamiar wydrukowaé wszystkie zgioszone releraty — a zglo-
szono i wypowiedziano ich okolo 70—w trzech jezykach (an-
gielskim, francuskim i czeskim — kt6re byly oficjalnemi jezy-
kami obrad) jeszcze przed rozpoczeciem prac kongresu, -tak,
by uczestnicy mogli zaznajomi¢ si¢ z niemi przed obradami,
ktéreby w ten sposéb ograniczyly si¢ do dyskusji. Zamiar
ten jednak rozbit si¢ o trudnosci techniczne — nie zdgzono
wydrukowa¢ tak znacznej iloSci materjaiu. Wobec wielkiej
liczby referatéw — ograniczono przeméwienia referentéw do 10.
minut; po kazdej prelekcji, ktére wyglaszano w jednym
z trzech wymienionych jezykéw— natychmiast ttomaczono ja
kolejno na dwa pozostale — co zabierato mndstwo czasu. Kto
znat wszystkie trzy jezyki—musial trzy razy wystuchaé tego
samego; kto nie znal—tracit ?/y czasu na bezczynne siedzenie
w upalnej, dusznej sali. Na rzecz najciekawszg — dyskusjg—
nie byto juz czasu. Przebieg obrad byl wigc nad wyraz nu-
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zgcy i mato przynosit pozytku. To tez wszyscy uczestnicy po-
cieszali sie —ze dopiero po otrzymaniu drukdédw wyciggna na-
lezytg korzy$¢ z obrad. Miato to jednak i swgq dobra strong:
uczestnicy kongresu chgtnie wymykali sig z sali posiedzen—
i w przylegtych salach i korytarzach zaznajamiali sie ze sobg,
informowali, prowadzili dysputy grupami po kilku, kilkuna-
stu. A takie zblizenie z Zachodewm dawato duze korzysci.

A teraz postaram sig stresci¢ najwazniejsze referaty —
celem dania czytelnikowi w najogOlniejszych zarysach po-
gladu na stan obecny t. zw. ,naukowej organizacji pracy“.

Obrady otworzono referatem Mr. F. J. Millera, kto-
ry dat ogélny rzut oka na powstanie irozwdj sposobu zarza-
dzania wszelkiego rodzaju przedsigbiorstwami, nazwany przez
inicjatora jego, znakomitego amerykanina F. W. Tlaylora,
,naukowa organizacjq pracy“. Referent podkresiit wielkie
znaczenie reformy Taylora, stawiajac ja nietylko naréwni
z najwiekszemi odkryciami i wynalazkami $wiata, ale nawet
wyzej —gdyz znaczenie praktyczne tych ostataich moze z roz-
wojem techniki przeming¢, podczas gdy zasada podstawowa
dzieta Taylora pozostanie niewzruszona, tak dlugo, dopéki
istnie¢ bedzie ludzko$¢ i praca. Zasadg tg, wyrazajacg sie
w skrocie ostatecznym stowami: nic 2 tego, co czlowick czyni
nie jest niedostepne 2badaniu, zanalizowanin i ulepszenin" —
warto mie¢ stale w pamigci.. Oddajac hotd zastugom Taylora,
nie zawahat si¢ jednak referent wytkna¢ i bledow jego i stwier-
dzi¢, ze dzi$ juz inne panujg poglady na wiele praw, gloszo-
nych przez Taylora. Szczegélnie wazng omyitkg jego bylto
traktowanie cztowieka naréwni z materjatem i bezduszng ma-
szyna. Dzi$ patrzymy na to inaczej: t. zw. ,czynnik Judzki®
w organizacji pracy odgrywa role pierwszorzedng. [ temu za-
gadnieniu poswiecono drugie z rzedu posiedzenie.

Na tematy pokrewne, o naukowej organizacji pracy wo-
gole, wygloszono jeszcze szereg referatow, jak naprz: ,Zna-
czenie naukowej organizacji pracy dla ludzkosci i pokoju
$wiatowego*, ,Akademja pracy im. Masaryka, jej powstanie,
r0zw0j, organizacja i dziatalnos¢“; ,N. o. p.!) w Czechosto-
wacji“. Do tegoz dziatu zaliczy¢ mozna dwa referaty polskie:
prof. K. Adamieckiego (z Warszawy) o ,Zasadzie harmonizacji
pracy* oraz prof. E. Hauswalda (ze Lwowa) o ,Produkty-
wizmie", ktére oméwimy ponizej osobno.

Nastepnym dziatemr prac kongresu byt temat: ,Czyn-
nik ludzki w n. o p* Gtéwnym referatem byta tu praca
Mr. Henry C. Linka, zatytutowana:* Stosunki indy-
widualne w przemys$le“, w kidrej autor-omwit kolejno
sprawy: bezpieczenstwa pracy, pomocy lekarskiej, ochrony
zdrowia, zmgczenia zawodowego, racjonalnego doboru pra-
cownikdéw, zadowolenia ich z warunkéw pracy, badaf psycho-
technicznych, wyksztatcenia fachowego pracownikéw i t. p.
Konczy stwjerdzeniem, ze przemyst amerykarnski coraz wiccej
liczy sig z whadciwo$ciami indywidualnemi kazdego pracowni-
ka i widzi w szczg$ciu i zadowoleniu kazdej jednostki drogg
do postepu w zakresie organizacji.

Korefentami byli: Dr. W. Forster, dyrektor instytutu
psychotechnicznego w Pradze, (przy M. A. P.), ktéry mowit
0 ,Wspétczesnych metodach badan psychotech-
nicznych“; A. Blaha i J.Sousek, ktérzy m. i. ostrzegaja
przed mechanizacjq codziennej pracy ludzkiej, radza zacho-
wac w kazdej jednostce jej cechy indywidualne, da¢ osobiste
zadowolenie z wykonywanej pracy. Szereg nastepnych méw-
cdw poruszai tematy pokrewne, jak np. o intuicji i wynalaz-
czosci, o najblizszych zadaniach psychotechniki, o pracy oséb
dotknigtych gruzlicgi t. p.

Dalszy dziat stanowila kwestja ptacy i stosun-
kow migdzy przedsiebiorcami i pracownikami.
Otworzyt go referat Mr. E. S. Cowdricka p. t. ,Stosunki ro
botnicze w przemysle amerykanskim®, w ktorym autor stwier-
dzit zaraz na wstgpie, ze 1% robotnik amerykanski byt zawsze
stosunkowo bardzo dobrze platny — dzigki czemu posiadat
duzg sil¢ nabywczg i bytjednym z gléwnych konsumentéw
wszelkich wytworéw przemysty; dosyé powiedzied, ze mngs-
two robotnikéw amerykaiskich posiada wlasne samochody.
2°: — az do czas6w prawie ostatnich mial tatwos¢ taniego na-
bycia ziemi, — co mu dawato mozno$¢ porzucenia pracy na-

jemnej, skoro byt z niej niezadowolony; 3-0 — w Stanach

') W dalszym clagu niniejszego sprawozdania literami,N. o. p.-
bedziemy oznaczali ,Naukows organizacje pracy“.

Zjednoczonych podziat spoteczefistwa na klasy jest luzny —
dzisiejszy robotnik fatwo sig staje przedsigbiorcg; stad wyni-
ka stabe poczucie u poszczegolnego robotnika ,solidarnosci
klasowej"; 4 o Zwigzki zawodowe w Stanach Zjednoczonych
nie posiadajg wielkiego znaczenia; spis ludnosci w roku 1920
zarejestrowal 41 614 248 os6b powyzej lat 10, ktore pracowa-
ty zarobkowo, gdy tymczasem amerykariska federacja pracy
liczyta w r. 1923 wszystkiego 2926 468 czlonkow zarejestro-
wanych. Szacujac nader obficie, nalezy przypuscic, ze og6t
robotnikéw zrzeszonych wynosi co najwyzej 4 dod miljonéw.
5-0 nie istnieje ani jedna organizacja, ktoraby reprezentowa-
ta ogét ludnosci robotniczej, a chocby tylko robotnikow zrze-
szonych; zrzeszenia sq rozdrobnione i nie jednomysline.
6-o0 robotnicy amerykanscy nie tworzgq Zadnej wtasnej partji
politycznej; socjalistyczne idee maja bardzo mato zwo-
lennikow.

Widzimy, ze stosunki robotnicze amerykanskie bardzo
sq rozne od europejskich; trzeba o tem pamigta¢, by rozumie¢,
ze organizacja pracy u nas nie moze by¢ Scisiem nasladow-
nictwem systemdw amerykansidct.

Co do systeméw plac — to spotykamy w Ameryce sto-
sowane z powodzeniem wszyskie znane ich odmiany, bez
najmniejszych sprzeciwdw ze strony rzesz pracujgcych. O jed-
nym ze sposobdw warto wspomnieé, jako nieznanym dotgd
w Europie, a ktéry daje dobre wyniki: zarzad fabryki ogtasza
na poczatku swego roku obrachunkowego, ze zamierza w da-
nym roku wyplaci¢ akcjonarjuszom dywidende w wysokosci

‘np. 7%, za$ wszelka nadwyzka zostanie podzielona w réwnych

czgSciach migdzy akcjonarjuszy a ogét pracownikow, przy-
czem Ci ostatni otrzymajq premjg w stosunku do swych zarob-
kow ilat pracy w danym zaktadzie. Stosowanie tego sposobu
udzialu robotnikéw w zyskach przedsigbiorstwa nie jest
w Ameryce rzadkie; oczywiscie wymaga on zupetnie ustalonych
warunkow zycia gospodarczego — czego 0 naszych powie-
dzie¢ nie sposob.

Szereg méwcow zajmowal sie jeszcze tematem powyz-
szym, poruszajgc m. i. sprawy udziatu robotnikow w zyskach,
statystyke strajkéw i lokautéw i straty stad powstajgce,
ptace w przemysle it. d. Do tego dzialu odnosi sie réw-
niez przeméwienie prof. Aleksandra Rotherta, ktére oméwimy
osobno nizej. ' :

Nastepny dziat obrad Kongresu stanowit temat: ,Or-
ganizacjawytworczosdci®; referaty tu wygtoszone byly
bodaj najciekawsze. Rozpoczgt diugi ich szereg referat
gtowny Mr. G. D. Babcocka p.t: ,Kontrola wytwér-
czosci“ - jedyna wlasciwie praca, ktéra weszla troche wie-
cej w szczegdly omawianej sprawy, -nie dajac zresztg wicle
zasadniczo nowego. Poniewaz jednak poruszyla tak wazne
zagadnienie, jak ustalanie programu wytwdrczodci — rzecz
u nas, niestety, prawie niepraktykowang — poswigcimy iej
nieco wiecej.uwagi.

Nawigzujac do prac Taylora, autor zaznacza, ze glowng
zastugg wielkiego reformatora pracy bylo stwierdzenie, ze
kazdy wysilek tudzki moze by¢ zanalizowany az do elemen-
tow podstawowych, i ze elementy te mogq byc preewidziane
1 utozone w uporzqdkowany szereg, Iidry winien stanowié
najlepszq kombinacse, pozwalajgcq na osiqgnigcie zqdanego
wynikw Jednakze robotnik — wykonawca nie moze objaé
i-przewidzie¢ wielu . szczeg6téw wytwérezoscei, jak np.: do-
boru surowcéw, ich wiasciwosci i regularnogci dostawy;
wyekwipowania wytwdrni; proceséw technologicznych; kolej-
nosci, w jakiej rézne czesci wytworu maja by¢ brane do ro-
boty. Kazdy z tych szczegétéw wymaga wszechstronnego
zbadania, czgsto bardzo zmudnego i kosztownego, wymaga-
jacego wiedzy specjalnej —zanim zostang ustalorie najlepsze:
warunki produkcji. Ta konieczno$¢ zbadania i uszeregowa-
nia elementarnych szczeg6téw wytwarzania spowodowata
powstanie dwéch rodzajow wysitku produkcyjnego, kidre sa
charakterystyczne dla wspétczesnej organizacji pracy: a) roz-
planowanie pracy i b) jej wykonanie. — Dokonawszy na-
stepnie przegladu rodzajéw wytwérczoscei (od wytwarzania jed-
nostkowego, przez szeregowe do masowego i ich kombinacje),
autor zaznacza, ze niezaleznie od nich, powodzenie pracy
zalezy od dwéch czynnikéw: 1) wilasciwego doboru i zasto-
sowania urzqdzer technicznych, oraz 2) Scistego przewidze-
nia kazdej operacji i stanu przez caly ciag przejicia wytwo-
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ru przez fabrykg. Co do czynnika pierwszego: rzecza jest
oczywista. ze urzgdzenie najlepsze dla danego celu, jest za-
lezne nietyle od konstrukcfi, ile raczej od najlepszego wy-
korzystania urzadzenia. Nalezyte wykorzystanie za§ warun-
kuja: 1-o utrzymywanie urzadzern w doskonatej sprawnosci:
2-0 calkowite wyzyskanie mocy maszyn; 3-0 odpowiednie
nastawienie maszyn i urzadzeri pomocniczych, a w odniesie-
niu do obrabiarek — jeszcze i wiasciwe narzedzia; 4-o okres-
lenie najlepszych sposobow pracy urzadzen i dopilnowanie
ich stosowania; 5-0 dostateczny doptyw materjatéw; 6-0 jed-
nostajnos¢ ich budowy i wiasciwosci. Co do czynnika dru-
glego —rozplanowania pracy: jezeli urzadzenia zakla-
du znajdujq sie w stanie pierwszorzednym, a odpowiedni
personel ma dosy¢ rutyny by stan ten stale utrzymaé, wy-
dajno$¢ wytwérczosci zaleze¢ bedzie od doskonatoscei rozpla-
nowania pracy, na ktéra sktadaja sie:

1° ustalenie $cistego programu wytwoérczosci; 2° nabycie
materjatow i zapewnienie ich dostawy; 3°okre$lenie sposobow
wytwarzania; 4° tistalenie kolejnosci operacji z kazda czescia
wyrobu; 5% ustalenie écistego rozktadu czasu (terminéw), kiedy
kazda operacja.winna sig odby¢; 6° — ruch przedmiotu pro-
dukowanego przez wytwdrnie, zgodnie z wypracowanym
rozktadem. _

Niezalezne od rozplanowania pracy jest sprawdzanie
doktadnosci wyrobu.

Ustalenie programu wytwérczo$ci. Wytwor-
czo$¢ moze by¢ dwéch rodzajow:

a) na sktad (np. samochody, produkty spozywcze, ma-
szyny do pisaniait. p.)

b) na zamdwienie (np. maszyny diwigowe, lokomoty-
wy it p.).

Przedsigbiorstwo moze pracowaé wediug jednego lub
obydwéch sposobéw. Ustalenie programu wytwérczoscei
zasadniczo rézni sig w obydwu wypadkach, zalezac w razie
wytworczoSci mieszanej od tego, ktéry sposéb przewaza,

Wytwarzanie na sktad. Ustalenie programu zalezy
w pierwszej linji od przypuszczalnego zapotrzebowania da-
nego wyrobu. Okreslenie wielko$ci przypuszczalnego zapo-
trzebowania jest zadaniem biura sprzedazy; doktadno$é tego
okre$lenia daje miare sprawnosci biura. Sposoby okreslania
tego zapotrzebowania sg podobne, jak w rozplanowywaniu
wytworczosci; przedewszystkiem analiza zapotrzebowania
winna wykazywaé: a) calkowite zapotrzebowanie wyrobu
w danym okresie czasu; okres ten winien by¢ mozliwie diu-
gi, o ile mozna nie krétszy niz 6-io miesieczny; &) czy zapo-
trzebowanie to bedzie jednostajne, a jezeli nie, to ¢) — jakie
bgdg zmiany w jego wielkosci z miesigca na miesiac, a na-
wet w krétszych okresach. Posiadajgc daty powyzsze, moz-
na przystapi¢ do takiego rozplanowania wytwdrczosci, by
zawsze sprostaé zapotrzebowaniu w sposéb najekonomicz-
niejszy dla przedsiebiorstwa,

Na obocznym rysunku widzimy wykres analizy zapo-
trzebowania i wynikajgcy z niej program wytworczosci.
Krzywa A przedstawia przypuszczalng sprzedaz z miesigca
na miesigc, krzywa B zesumowane sprzedaze miesieczne —
t.j. catkowitg ilo$¢, jaka winna by¢ sprzedana w danej chwili,
liczac od poczatkuroku. Krzywa C wskazuje program produk-
cji, z miesigca na miesigc, a krzywa D zesumowane projekto-
wane wytwérczosci miesigczne, celem wskazania catkowite]
produkcji w danej chwili, liczgc od poczatku okresu. Krzywa
FE wykazuje stan sktadu. Program produkcji winien by¢ tak
ulozony, by krZzywa E nigdy nie spadta do zera, Moznaby
dodaé jeszcze jedng krzywa — produkcji rzeczywiécie osiag-
nietej. Im zarzad przedsigbiorstwa jest lepszy, tem $cislej
ta krzywa dodatkowa zlewa sig z krzywg D. Trzeba podkres-
li¢, ze program wytworczodci imiesigeznej nie zgadza sig ze
sprzedazg miesieczng; powstaje to np. z tego powodu — e
trzeba wytwarza¢ pewne minimum, by pracowa¢ ekonomicz-
nie; ze z drugiej strony zapotrzebowanie w niektorych mie-
sigcach moze by¢ wieksze od zdolnosci wytworczej fa-
bryki i t. d. ' ) ] .

Nastepnie autor zajmuje sig okresleniem najdogodnie;-
szej ilosci przedmiotéw wytwarzanych w szeregu (serji); ulo-
seniem, ze tak powiem, ,rozkladu jazdy* wytwarzanego sze-
regut przez kolejne dziaty przedsigbiorstwa, — do czego po-
trzebne jest doktadne ustalenie czasu, zuzywanego na kazdg
operacje. Autor ostrzega tu jednak przed przesadg i zaleca

przeprowadza¢ ,badania czasu® tylko w tym wypadku, gdy
czgste powtarzanie operacji czyni takie studja optacajacemi
sig. Koriczy wreszcie swéj ciekawy referat oméwieniem
sposobé\y magazynowania, transportowania wewnatrz wy-
twérni, inspekcji produktéw, utrzymaniem w sprawnosci
wyekwipowania zaktadu.
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Rys. 1.

W tymze dziale nad wyraz ciekawe i pouczajace byto
sprawozdanie Mr. M. Hollanda o ,Badaniach prze-
mystowych w Ameryce“ Dowiadujemy sie z tej ob-
szernej pracy, ze w chwili obecnej Stany Zjednoczone posia-
dajg 678 laboratorjdw, po§wigconych badaniom naukowym
na potrzeby przemysty; wydatek roczny na ich utrzymanie
przekracza 41 miljondw dolaréw, z ktorych 14 miljonow do-
starcza rzad, za$ 27 miljonéw pochodzi z réznych zrédet—a
przedewszystkiem od przemystu, zwigzkéw, wyzszych uczelni
it. p. Na czele calej tej pracy badawczej stoi ,National Re-
search Council“ (Narodowa Rada Badawcza) w Waszyngtonie,
ktorej zadaniem jest rozdzielanie i kierowanie tq praca.. Or-
ganizacja ta otrzymata w grudniu 1919 r. 5 miljonéw dola-
réw od ,Korporacji Carnegie’go*, oraz inne znaczniejsze do-
tacje, np. od fundacji Rockfellerowskiej ,celem zachecenia
i poparcia prywatnej pracy badawczej na réznych polach
specjalnych*.

W bardzo $cistem porozumieniu z tg§ i podobnemi or-
ganizacjami spolecznemi i rzadowemi, wspéipracujg labo-
ratorja wielkich zwigzkéw przemystowych, utrzymujacych
pierwszorzgdnie wyposazone zaklady badawcze. Tak np. ame-
rykanskie towarzystwo ,Tel. & Tel. Co* (Telephon and Tele-
graph Company) wydaje rocznie 8 miljondw dolaréw na pra-
ce badawcze, zatrudniajgc w tym celu 3000 pracownikdw,
w czem 1800 sit naukowych! — Tow. ,General Electric Co*
wydaje na badania naukowo - techniczne 3 miljony dolaréw
rocznie, firma ,E.I. du Pont de Néthours “— 2 miljony i t. d.
it.d. W podobny sposéb do dzialalnosci badawczej przy-
czyniajq sig i wielkie stowarzyszenia techniczne.

Jakze wobec tych cyfr my wygladamy? Co daje, jak po-
maga nasz przemyst nielicznym laboratorjom przy dwdch
naszych Politechnikach, ktérym Zebracze wprost dotacje rzg-
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dowe nie pozwalaja na nabycie najprymitywniejszego nawet
urzadzenia? Wstyd wprost przyznaé sig¢ — ze nic si¢ pod
tym wzgledem u nas nie robil

Oczywiscie, mate przedsigbiorstwa nie moga sobie po-
zwoli¢ na utrzymywanie wiasnychlaboratorjéw, wyposazonych
dostatecznie, by mogty przedsigbra¢ badania naukowe, zmie-
rzajace do rozwigzania zagadunier technicznych, czesto bardzo
zawitych. Takie przedsigbiorstwa korzysta¢ mogg z ustug
laboratorjéw badawczych, zwanych réwniez ,doradczo-ba-
dawczemi“, prowadzonych na podstawie przemystowej, t. j.
samowystarczalnych, przynoszonych dochéd od wiozonych
w nie kapitatéw. Jako najwigcej typowe z nich, referent wy-
mienit ,Doradcze laboratorjum badawcze; A D. Little* —kto-
re zatrudnia okoto 75 pracownikéw, majac obrét roczny wy-
noszacy od 200 do 300 tysigcy dolargw.

Z pomiedzy diugiego szeregu referatéw w tym dziale
(ogétem 14), wymienie jeszcze tylko sprawozdanie inz J. Ro-
senbauma, kierownika czeskostowackiego biura normalizacyj-
nego, o stanie normalizacji w Czechostowacji. Prace norma-
lizacyjne trwajgq dopiero okoto roku, dorobek wigc tymcza-
sem nie jest zbyt pokazny, choé wiele prac znacznie posunig-
to. Finansuje prace normalizacyjne wytacznie przemyst, —
Yozac rocznie 600,000 koron czeskich. Zndéw smutne poréw-
nanie z naszemi stosunkami — gdzie Komitet normalizacyj-
ny nie moze ruszy¢ swych prac z miejsca — z powodu bra-
ku funduszow.

Inni m6éwcy poruszali sprawe stosowania maszyn do
budownictwa, omawiali gospodarke cieplng w réznych dzia-
tach przemystu i t. d.

Dalszym dzialem obrad byta sprawa ustalania
kosztéw ogdélnych produkcji. Tutaj gldwnym refe-
ratem byla praca Mr. H. Coonleya p. t. ,Rozwéj kon-
troli budzetowej w przemysle*, w ktérej opisuje sto-
sowane w ,Walworth Manufacturing Co“ ukfadanie, na po-
dobiefistwo budzetéw panstwowych, preliminarza wydatkéw
i wplywow na czas nadchodzacy. Osigga sig dzieki temu:

@) Sciste ustalenie przewidywanego zbytu wyrobdw,
co jest wazne nietylko ze wzgledu na ulozenie programu
wytwérczosci, ale i jako podstawa do ,kampanji handlowej“.

b) racjonalny program wytwarzarzania, pozwalajacy
na przygotowanie towaru przed zapotrzebowaniem, a pomi-
mo to nie przeciazajacy skladéw; na utrzymanie statej liczby
pracownikéw; na wyznaczenie maximum produkcji na taka
poreg roku, kiedy wydajnos¢ jest najwieksza i sity pomocni-
cze w najwiekszej obfitosci;

c) mozno$¢ okre$lania wysoko$ci kapitatu obrotowego,
stale potrzebnego; przygotowania rezerwy kapitatu na czas
najwyzszych wktadéw. Autor zapewnia, ze podobne preli-
minowanie daje §wietne wyniki, dzigki ktérym ,Walworth
Mig Co“ w ciagu lat kilku zwigkszyta swéj obrét blisko dzie-
sigciokrotnie,

Dalej poruszono sprawy nast.: 1) Organizacjasprze-
dazy, przyczem wyrazono opinje, ze sprzedaz wymaga réw-
niez specjalnych badari, ze organizacja jej opiera¢ sie winna
na tych samych podstawach, co i organizacja wytwérczosci.
2) Organizacjakopaln wegla—przyczem stwierdzono,
ze postep w tej dziedzinie jest stosunkowo maly, ze zwla-
szcza w robotach podziemnych technika stoi tam, gdzie stata
przed 50-iu laty. Sprawia to, ze w cenie sprzedaznej wegla
70% stanowi zarobek gérnika, pracujagcego pod Zziemia,
a z go6rg 200 miljonéw dolaréw rocznie jest marnowane w sa-
mych tylko Stanach Zjednoczonych wskutek tadowania recz-
nego w kopalniach. 3) Organizacja transportu, jak
glosit tytul dzialu obrad i otwierajacego je referatu, ale
w ktérych byta mowa jedynie o stosunkach migdzy praco-
wnikami i zarzgdami linji kolejowych w Ameryce, oraz w na-
stepnym referacie,—w Czechostowacji. 4) Administracja
miejska i pafistwowa — gdzie wygloszono kilka refera-
tow tresci ogollnej, oraz opisano organizacje i dzialalnosé.

. Wdzjale ,Naukowa organizacja pracy w rol-
nictwie“ — kardzo ciekawy byl referat Mr. H. R. Tolleya
p-t. ,Rola maszyn w rolnictwie amerykanskiem®.
Przytoczymy zefi najwazniejsze, istotnie pouczajace cyfry.
Wartos¢ maszyn, stosowanych w rolnictwie amerykanskiemm,
wynosita w r. 1870 ogdtem okoto 270 miljonéw dolaréw,
a w 1. 1920 — powyzej 3/, miljarda dolaréw; stanowi to pa 1
robotnika rolnego w r. 1870 po 36 dol., w r. 1900 po 68 dol.,

"a w r. 1920 juz po 476 dolaréw na gtowg. W roku 1870 nie

stosowano energji mechanicznej w rolnictwie, w roku 1900
przypadato okoto 0,8 KM., a w r. 1920 okofo 2 KM na 1 robo-
tnika rolnego, nie wliczajac w to mocy okoto 2 miljonéw
samochodéw cigzarowych, pracujacych w rolnictwie. To tez
obecnie 1 robotnik rolny obrabia w Ameryce przecigtnie 47,3
akréw; wydajnos¢ robotnika rolnego w Europie jest od 2— 5
razy mniejsza, i to w krajach o wysokiej kulturze (w Anglji
stanowi 0,43 wydajno$ci robotnika amerykanskiego, w Niem-
czech 0,41, w Belgji 0,4, we Francji 0,31, we Wioszech 0,15);
1 nas zapewne sprawa przedstawia sig jeszcze gorzej. Dzigki
tak szerokiemu stosowaniu maszyn, robotnik amerykanski
produkowat wr. 1920 bez zwigkszenia wysitku 2 razy tyle,
cow r. 1870. Liczby te dajg duzo do my$lenia i wykazujg
zacofanie pod tym wzgledem u nas Nalezy nadto zazna- ~
czyé, ze stosowanie maszyn na szeroka skalg jest mozliwe
tylko w duzych gospodarstwach; drobnemu rolnikowi spra-
wienie kosztownych maszyn nie optaci sig. Wobec tendencji
rozdrabiania posiadto$ci, produkcja nasza skazana jest.na
zmniejszanie sig, a w kazdym razie, ng coraz dalsze pozo-
stawanie w tyle za produkcjg amerykanska.

Wreszcie dziat ostatni: 6) Nauczanie — rozpoczgty
referatem Mr. Wm. E. Wickendena p. t. ,Ksztat-
cenie inzynieréw*“, w ktérym po krétkim wstgpie
historycznym, autor przedstawit obecny stan wyzszego
szkolnictwa technicznego w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki Pétn. Naog6l ksztatcenie miodziezy jest tam 3-stop-
niowe: od roku 6 do 14 -— poczatkowe, od 14 do 18 — $red-
nie i od 18 do 22 wyzsze. Wyzszych szkét technicznych
najrozmaitszego typu posiadajg Stany Zjedn. obecnie 137,
do ktorych wr. 1923 uczgszczato 52290 studentéw, ukon-
czyto za$ ze stopniami inzynieréow 9500 oséb. Majatek tych
szkét technicznych wynosi okoto 150 miljondw -dolardw,
budzety za§ roczne dajg w sumie 20 do 25 miljonéw dol.
Kazdy ze stanéw posiada przynajmniej jedna wyzszg szkote
techniczng, utrzymywang ze $rodkdéw spotecznych, w ktorej
oplaty sa nader niskie i do ktérej stuchacze sg przyjmowani
na podstawie matury. Uczelnie ,niezalezne“ pobierajg opta-
ty roczne w wysokosci od 100 do 300 dolaréw; niektére
z nich wymagajq egzaminu wstgpnego. Sposoby nauczania
sq w zasadzie te same, co i w naszych Politechnikach, gdzie
dazymy, aby podstawg byta praca w laboratorjach, ¢wiczenia
praktyczne, projektowanie. Niestety, wyposazenie naszych
uczelni jest nieskoficzenie ubozsze od amerykanskich. Cecha
charakterystyczng wyzszych szkot amerykafniskich jest brak
tego, Co u nas si¢ nazywa ,wolnosciq nieuczenia sie“: kazdy
student ma $cisle wyznaczone zadanie na kazdy dzien zajec,
z ktérego odrobienia musi sig szczegélowo wykazaé. Refe-
rent stusznie podkre§la, ze przyucza to studentéw do obo-
wigzkowosci i regularno$ci w pracy. Jakzeby to byto i dla
nas przydatne, dla nas, ktérych wada narodowq jest wlasnie
brak obowigzkowos$ci! Ale system taki wymaga, oprécz pro-
fesoréw i kierownikéw — po jednej sile naukowej pomocni-
czej na kazde 10 — 15 studentéw; jak tymczasem u nas wy-
gladajg te stosunki, niech wykaze przyktad. Do ,pensum®
Katedry Obrébki Metali Politechniki Lwowskiej nalezy sze§é
przedmiotéw, w czem 2 rodzaje projektéw konstrukeyjnych
(projekty obrabiarek oraz fabryk metalowego przemystu
obrdébczego) i wiczenia laboratoryjne z organizacji obrébki
metali; do katalogéw wpisuje sie na te przedmioty 400—500
studentc’)\y‘ rocznie. Tg calg liczbe za§ ma obstuzyé jeden
profesor i jeden (wyraznie jeden) asystent. A ito jest uwe-
Zane za zbytnig rozrzutnos¢; ciagle styszymy o zamierzonej
! przeprowadzanej redukcji wydzialéw, katedr, asystentéw
it d, nie méwiac juz o nad wyraz szczuplych dotacjach.

. W dziale tym wymieni¢ jeszcze nalezy referat M.
George W. Colemana, o ksztatceniu w kierunku handlo-
wym i administracyjnym, oraz szereg referatéw drobniejszych
o réznych problematach nauczania specjalnego.

_ Nie miozemy zakonczy¢ slreszczenia wazniejszych refe-
ratow wygtoszonych na Kongresie, nie wspomniawszy cho¢
pobieznie o referatach polskich. Pierwszy-z nich przedstawit
inz, Karol Adamiecki, prof. Politechniki Warszawskiej,
pod tytulem: ,Naukowa organizacja pracy“. Trescia
jego byt opis metod organizacyjnych pracy zbiorowej, zainicjo-
wanych i wprowadzonych przez autora rownoczeénie, a nawet
cokolwiek wezesniej, niz system organizacji pracy Taylora,
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Prof. Adamiecki poréwnywa organizacjg pracy zbiorowej z pro-
wadzeniem orkiestry; kazda maszyna, kazdy pracownik w wy-
twérni odpowiada pewnemu instrumentowi w orkiestrze.
Jezeli instrumenty te odzywajg sie w czasie i w sposéb wia-
Sciwy, otrzymujemy wrazenie harmonji. Podobniez, .aby wy-
twornia pracowata sprawnie, kazda jednostka produkcyjna
winna wykonawac swa pracg w chwili wiasciweji w sposéb
odpowiedni. [ jak nuty stuzg do wyznaczenia instrumen-
towi wiasciwej chwili i sposobu odezwania sig, tak wykresy
specjalne, zwane przez autora ,Harmonogramami* pokazuija,
kiedy i w jaki sposéb ma by¢ wykonana dana operacja ele-
mentarna, aby wytwarzanie byto jaknajbardziej harmonijne,
a dzigki temu — produkcja jaknajekonomiczniejsza.

. Ciekawem zjawiskiem sg usilowania teoretykéw orga-
nizacji pracy, by przekonaé¢ ogél, ie naukowa organizacja
pracy jest ,naukg®. Kilku méwcow poruszato ten temat na
Kongresie. Dla praktyka jest to rzecz obojgtna, czy jest to
uznane za ,nauke¢“, czy tez nie: wszystko jedno, byle tylko
bylo pozyteczne! Otéz jednym z kruszacych kopje w obronie
»naukowosci organizacji pracy, jest prof. Adamiecki, ktory
dowodzi, ze naukowa organizacja pracy nie jest ,sztukg®,
jak chcg niektérzy, lecz czystej wody ,nauka“, gdyz opiera
sig na trzech prawach natury:

1) prawie dzielenia (analiza),

2) prawie koncentracji (synteza), oraz

3) prawie harmonji (rytm). -

Wywody swoje zaopatrzyt prof. Adamiecki w szereg
wykreséw, ilustrujgcych przebiegi prac tak ztozonych, jak
walcowanie blach, przecigganie drutu, — na ktérych to przy-
ktadach wykazal zalety swej metody i sposoby jej zastoso-
wania.

Prof. Edwin Hauswald ze Lwowa wygtosit referat
p. t. »Zasady produktywizmu“. Pod stowem ,produk-
tywizm® prof, Hauswald rozumie systemat technicznych, eko-
nomicznych i spotecznych my§li, zasad i metod prakiycznych,
opartych na naukowych sposobach zuzytkowania materjatéw
i energji, racjonalnej organizacji, najdoskonalszych metod
wytwérczych 1 duzej wydajnosci, majgcych na celu zabez-
pieczenie stalej i dostatecznej produkcji wszelkich dobr dla
spoleczefistwa.

W referacie swym zastanawia si¢ autor i rozpatruje
kolejno: czynniki, warunkujgce natgzenie produkceji; zasady,
ktoremi sie ona kieruje lub positkuje; metody ktore stosuje

i wreszcie cele, do ktérych dazy. Jednem stowem, jest to
zestawienie i analiza warunkéw, wplywajacych na zwigksze-
nie i udoskonalenie produkeji ku dobru calej ludzkosci.

Trzeci wreszcie referat wyglosit prof. A. Rothert, ktéry
w swej pracy wykazywat wazno§é oszczedzania czasu
i koniecznos$¢ dopuszczenia robotnikéw i majstréw do ndzia-
tu w zyskach, ta droga osiggnigtych. Poza tem przedstawit
SWOj sposéb obliczania premium dla majstréw. Dotychczas
byly zwykle stosowane dwa sposoby: premja majstra zale-
zala albo od: ) sumy premji, jakie otrzymali poszczeg6ini
robotnicy, lub tez b) stanowila pewien procent od ptacy mie-
sigcznej majstra, zalezny od przecigtnej pretnji robotnikSw.
Obydwa te sposoby maja wady: w a) majster otrzymuje
zbyt wiele, gdy liczba robotnikéw wzrosta ponad norme,
w 0) otrzymuje zawsze mniej wigcej to samo, nawet i wtedy,
gdy liczba robotnikéw znacznie wzrosta i majster musi bez
poréwnania intensywniej pracowa¢. Wobec tego prof. Rothert
proponuje obliczanie premji dla majstréw wediug wzoru
kombinowanego: Premja majstra w % jego pensji = 4 X su-
ma premji robotnikdw - B X przecigtny procent premji ro-
botnik6éw. Premja, obliczana wedtug takiego wzoru, w ktérym
A1 B sg spotczynniki ustalane raz na zawsze, daje dobre
wyniki przy wszelkich stopniach obcigzenia wytwérni, — co
autor wykazat w szeregu wykresow.

Poza programem obrad Kongresu bardzo ciekawe byly
wywody Mr.H. A. Ho pfa o organizacji biur. I tu okazuje sie,
ze metody organizacji, zupeinie takie same jakie Taylor
zaproponowat stosowa¢ w warsztacie, dajg jaknajlepsze wy-
niki. Mr. Hopf podkreslal z naciskiem, ze trzy czynniki nad-
zwyczaj dobitnie wplywajq na wydajnosc pracy urzednikéw
biurowych: cisza, przewietrzanie i o$wietlenie.
Tu znéw nasuwa sig smutne pytanie: jak mozna wymaga¢
wydajnej pracy od naszych urzednikéw panstwowych, pracu-
jacych w dusznych, zadymionych, Zle oswietlonych i hatasli-
wych pomieszczeniach, pozbawionych nieraz najelementar-
niejszego komfortu?

Co do zamierzef na przyszto§¢—to po.odrzuceniu pro-
jektu, by podobne kongresy zwotywaé co roku i nastepny,
w roku przysztym, urzadzi¢ w Brukseli—zgodzono sie nie-
oficjalnie, by zwota¢ drugi kongres naukowej organizaciji
pracy w r, 1926 do Filadelfji—z okazji majgcej si¢ tam odby¢
wielkiej wystawy®).

Harmonizacja jako jedna z gléwnych podstaw organizacji nankowe;j.”

Napisat K. Adamieckl, prof.

l. Wstep.

7 marcu 1903 roku F.W. Taylor wygtosit po raz
pierwszy swoje zasady i metody, stwierdzajgce
my$l zasadniczg. ze zagadnienie organizacji pra-
cy moze i powinno by¢ rozwigzywane na podsta-

wach §cisle naukowych, a nie, jak dotgd, pozostawiane jedy-
nie intuicji.

Dziwnym zbiegiem okoliczno$ci, w m. lutym tegoz ro-
ku, w odczycie, jaki wygtositem w T-wie Technicznem w Je-
katerynostawiu (centrum potudniowo-rosyjskiego przemy-
stu géruiczo-hutniczego), wypowiedzialem t¢ samg mysl
i przedstawitem w giéwnych zarysach metodg organizacji
pracy zbiorowej. Referat ten byl sprawozdaniem z moich
pierwszych prac i badafi w tym kierunku, rozpoczgtych
jeszcze w r. 1895. L _

Poniewaz badania te doprowadzity péZniej do ustalenia

zasady ogolnej, opartej na jednym z trzech zasadniczych’

praw ekonomji, ktéremi kieruje siQ_ cata orgap_ic_zna_l Qrzyroga,
dazac samorzutnie do najwyzszej ekonomji sit i $§rodkow;
poniewaz nastgpnie zasada ta stosowana w praktyce, czy to
przezemnie, czy przez moich kole_gow,.doprowadzaia zawsze
do znacznego podniesienia wydajnosci pracy 1 os;cze_dnosm
naktadu; poniewaz wreszcie zasada ta, jak sadzg, jest jeszcze
mato znana i niedoceniana, o$mielam sig¢ przeto, przedstawic

) Referat na miedzynarodowy Kongres naukowej organizacjl
pracy, w Pradze- w lipcu 1924 1.

ja na obecnym Kongresie, uwazajgc, ze bedzie ona przyczyn-
kiem do dalszego rozwoju i stosowania nauki organizacji.

[I. Préba harmonizacji czynnosci.

Badania moje na polu organizacji zaczety sie od faktu
mato napozor znaczacego: miatem do rozstrzygnigcia zaga-
dnienie powigkszenia produkcji niewielkiego oddziatu w hu-
cie zelaza. Produkcja dzienna brygady robotnikéw zaje-
tych walcowaniem cienkiej blachy, wydawata mi sig zbyt
matq. Poczgtkowo sadzilem, ze powodem tego byta opie-
szato$¢ robotnikdw, tembardziej Ze majstrowie, cudzoziem-
cy, uwazani za pierwszorzgdnych fachowcéw, w tem wiasnie
upatrywali przyczyng matej wytworczosdci, krytykujgc ostro
naszych robotnikéw. Draznilo to mojg ambicjg narodowa,**),

%) Wykaz literatury amerykanskiej, na ktéra powolywano sie w obradach
Kongresu, Dzieta:

Chapman J. C.: Trade Tests. Wyd, Henry Holt, New York 1921, Cowdrick
E. S.: Industrial History of the United States, Ronald Press Co, New York, 1923; oraz
Manpower in Industry. Henry Holt, New York, 1924; Fleming and Pearce: Reacarch
in Industry. Henry Holt, New York, 1924; Link H. C.: Education and Industry. The
Macmillan Co, New York, 1923; oraz Personnel Administration. Mc. Graw-Hill Press
Co, New York, 1923. Mann, C. R.: A study of Engineering Education. Carnegie
Foundation, New Yorki Thompson S, E.: Underground Management in Bituminous
Coal Mines, 1923; Yookum and Yerkes: Army Mental Tasts. Henry Holt, N Y., 920

Czasopisma: The Applications of Psychology to Industry; Atlantic Maathly;
Bulletin ot The Taglor Society; Chemical and Metallurgical Engineering; Journal of
Industrial Hygiene; Psychology in Business (Annals of The Amer. Acad. of. Polit.

‘and Social Science); The Psychology of Vocational Selection; Vocational Guidance

*% Byli to Polacy. (Przyp. Red.)
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zwlaszcza, iz przy blizszej obserwacji przekonatem sig, e
robotnicy pracowali gorliwie.

Zaczatem tedy badaé coraz blizej i szukaé innych przy-
czyn, przyczem powzigtem mys] notowania czasu poszczegol-
nych operacji, z pomocg zegarka i sekundomierza. Badania
nie byly fatwe, musiatem je robi¢ ukradkiem tak, aby tego nie
zauwazono, draznitoby to bowiem robotnikéw, majstrowie za$
mogli mi zaszkodzi¢ w opinji szefa, rowniez cudzoziemca,
ktérego bylem poczatkujacym asystentem. W ciggu kilku
miesiecy zebratem wiele cylr, z ktérych jednak nie mogtem
wyprowadzi¢ zadnych wnioskéw, poki pewnego razu nie
wpadtem na mysl utozenia ich w wykresy. Wtedy to odrazu
rzucita mi si¢ w oczy gtéwna przyczyna wielkich strat czasu,
wynikajaca z braku wzajemnego uzgodnienia poszczegl-
nych operacji.

Wykresy moje utozylem w postaci szeregu réwnole-
gtych kresek, podobnie jak to widzimy na podziurkowanym
pasku papieru w przyrzadach mechanicznych do gry na for-
tepianie (pianola, angelus it. p.).

Wykres ten wykazywat w niektérych miejscach silne
zgeszezenia kresek, w innych zn6éw — duze przerwy, ale
przedewszystkiem wielkq rozbieznos¢. Wida¢ byto jaskrawo,
ze nawet male opéZnienia, niekiedy w mato znaczacych ope-
racjach, wywotywaty pdzniej znaczne przerwy w innych ope-
racjach, lub tez nadmierne zaggszczenia. Slowem, wybitnie

wystepowat brak uzgodnienia w okresach czasu poszczegdl- .

nych ruchéw i operacji.

W fabrykacji tej braty udziat 2 pary walcow i 3 piece,
obstugiwane przez brygade z 16 ludzi. :

Jak wiadomo, praca ta polega na walcowaniu plaskiego
telaza odpowiedniej wagi i wymiaréw, podlegajgcego kilka-
krotnemu grzaniu i walcowaniu, dopoki przerabiany materjat
nie osiggnie zgdanych wymiaréw. Podczas walcowania, po-
szczegdlne kawatki walcuje si¢ z poczatku pojedynczo, po-
tem podwdjnie lub poczwdrnie, w postaci tak zw, pakietow.
Kazdy wigc pakiet przechodzi przez szereg operacji kilka-
krotnego grzania i walcowania naprzemian, wraz z szeregiem
réznych dodatkowych czynnodci jak: wktadanie do piecéw,
podawanie do walcéw, ukladanie w pakiety it. p. Catata
serja operacji trwa od pét do péttorej godziny, zaleznie ud
wymiaru i grubosci blach, a poszczegdlne operacje od kilku
sekund do pét godziny. Mamy tu typows prace zbiorowa
technicznych urzadzen i ludzi.

Na wykresach wspomnianych wyzej uszeregowatem
w kierunku poprzecznym poszczegélne operacje gldwne,
w kierunku za$§ podluznym — skalg czasu. Kreski grubo ry-
sowane wzdtuz tej skali pod kazdg operacjg wskazywaty po-
czatek, czas trwania i koniec danej operacji.

Rozpatrujgc taki wykres, bedgcy w pewnym rodzaju
schematem kinematograficznym wszystkich czynnosci, rzucat
si¢ w oczy brak harmonji, tak w kierunku podituznym, jak
i w poprzecznym. Widocznem byto, ze dla otrzymania duzej
produkcji szybkos$¢ poszczegdlnych operacji mia-
ta znaczenie podrzgdne, natomiast uwydatniato sie
jaskrawo, ze przyczyna matej produkcji polega gidwnie na
tem, ze poszczegélne czynnosci rzadko kiedy odbywaly sie
we wlasciwej chwili, co wywotywalo przerwy, wzglednie prze-
cigzenia.

Takie samo zjawisko, lecz na mniejszg skalg, widzimy
przy-przenoszeniu cigzaru przez kilku ludzi.
wszystkich tych ludzi nie bgdgq zgodne niemal matematycz-

nie, wedtug pewnego porzadku, to nastapi nierdwnomierny”

podzial obcigzenia, przeciqzenia poszczegdlnych ludzii w re-
zultacie duzo wiozonej energji, a mato wyniku uzytecznego.

Znalaziszy t¢ giéwng przyczyne matej wydajnosci ba-
danej grupy ludzi i urzadzen, zadatem sobie oczywiscie py-
tanie, jakq tez produkcjg moznaby byto otrzymaé, gdyby kreski
byty utozone w Scistym porzadku, zgodnym z logika prze-
biegu czynnosci. Poniewaz przyszto mi do glowy sprébo-
wanie pokierowania robotg wedtug wykresu z gory ulozo-
nego, czyli dyrygowanie dang czynnoscig jak w orkiestrze
poszczegblnemi instrumentami zapomocy nut, to uwazalem,
iz na poczgtek lepiej jest gra¢ tempem wolniejszem, lecz har-
monijnie. Aby wigc zagadnienia nie komplikowaé, przyjatem
za punkt wyjscia czas trwania kazdej operacji. nie najmniej-
szy, jaki mozna byto osiagnac, ale przeciwnie, nawet nieco

Jezeli ruchy -

dtuzszy niz przecigtny. Po zrobieniu kilku takich wykreséw
probnych, wybratem z nich wykres przedstawiony na rys. 1.
Linje grube A przedstawiajg czas piewszego grzania po-
szczegblnych pakietow (18 sztuk) w piecu Né 1.

)
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Rys. 1.
Wykres charakteryzujacy czas zuzywany na poszczegéine czynnosel,

Linje B czas pierwszego walcowania na pierwszei pa-
rze walcow Ne IV, P e

Linje C czas zginania pakietéw podwéjnych w pakie-
ty poczworne. .

Linje D czas drugiego grzania w piecach Ne I1 i IIL

Linje E czas drugiego walcowania na drugie
walcéw N V. .g I parze

Linje F' czas trwania trzeciego grzania i t. d.

Na wykresie tym widzimy catg historjg kazdego pakie-
tu, t. j. wszystkie poszczegélne operacje kolejne, jakim on
podlega podczas catego przerobu. Przebieg operacji jednego
pakietu jest uwidoczniony na rysunku linjami nieco grub-
szemi. Plaszczyzna zakreskowana przedstawia historje jednej
serji pakietow, ktéra stanowi tak zwany wsad. Skala po-
dtuzna w danym wypadku wyrazona jest w minutach. Wi-
dzimy np., 2e suma wszystkich kolejnych proceséw dla je-
dnego pakietu wynosi okofo 90 minut. Tempem roboty mo-
znaby nazwac odstepy czasu miedzy jednym a drugim wsa-
dem, czyli serjg; tempo w danym wypadku wynosi 36 minut.
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Oczywiscie przerwy mig¢dzy grubemi linjami przedsta-
wiajg przystanki w robocie, czyli bieg jatowy poszczegdlnych
~ aparatow.

Ogolny rzut oka na wykres pokazuje, Zze nie jest to wy-
kres najwigkszej wydajnosci, jakaby mozna bylo osiagngé
z danych urzgdzen — piecow 1 walcow; widzimy, ze fale po-
szczegblnych serji moznaby byto jeszcze zblizyé, lecz tylko
do granicy dotknigcia sig kresek walcédw IV—V, czyli zmniej-
“szy¢ tempo roboty z 36 minut do 30 minut.

Postanowitem jednak tego nie czynié, gdyz oznaczy-
wszy na wykresie pracg ludzi zajetych przy tej robobie zapo-
mocg odpowiednich znaczkow, przekonalem sie, ze niektérzy
z nich byliby przecigzeni i nie mieliby chwilowych odpo-
czynk6w, jakie sg niezbgdne nawet przy najlzejszej robocie.
Z tego wiec powodu zrezygnowatem przy pierwszej prébie
z produkcji maksymalnej, jaka moznaby osiagnaé¢ przy da-
nych urzadzeniach i danych wymiarach walcowanych blach.
Uczynilem to tembardziej, ze juz przy tempie 36 minut wy-
dajnos¢ wyrazona w kg przewyzszata kilkakrotnie zwykig
produkcjg przecigtng, czyli Zze wprowadzenie takiej organi-
zacji obiecywato doskonaty wynik, mianowicie: zwykta wy-
dajno$¢ dzienna wynosita 2500 do 2800 kg; majstrowie
twierdzili, ze przy innych, lepszych robotnikach, moznaby
osiagna¢ 5000 kg; tymczasem moj zredukowany wykres
obliczony byt na 10000 £g.

Wreszcie zdecydowalem sig na dokonanie préby. Nie
bede tu opisywal pewnego oporu, jaki spotkalem z poczgtku
ze strony robotnikéw, ktérzy poczuli sig do pewnego stopnia
skrgpowani w dowolnosci, z jakg zwykle pracowali. Ale juz
na drugi dziefi op6r ten zupetnie ustal, przeciwnie, dato sie
zauwazy¢ zadowolenie z powodu mniejszego zmeczenia,
dzigki r6wnomiernemu rytmowi pracy i odpoczynkéw, oraz
z wyniku, gdyz produkcja podniosta sig¢ do 8 500 kg. Zauwa-
zytem nawet wéréd robotnikéw pewnego rodzaju zadowole-
nie, ktére moznaby poréwna¢ z zadowoleniem muzykantéw
w orkiestrze, kiedy im sie uda zagraé jaka$ sztuke zgodnie
i z odpowiednig werwa. )

Jak juz powiedzieliSmy wyzej, tempo danej roboty
mozna bytoby zmniejszy¢ tylko do 30 minut, t. j. do granicy
catkowitego wyzyskania czasu walcéw Nr. V. Ale przytem,
jak widaé, piec Nr. I i para walcow Nr. IV bedg jeszcze dale-
kie od ich wzorcowej produkceji, stad oczywisty wniosek, Ze
dla danej roboty poszczegdlne aparaty nie byly wzajemnie
nalezycie dobrane; z wykresu wida¢,ze walce Nr.V s niewy-
starczajace dla zapewnienia catkowitej produkeji, jaka mogg
rozwing¢ walce IV i piece, a.zwtaszcza piec Nr, I. Ten ostatni
jest conajmniej 2 razy za duzy.

Widzimy wiec, ze zestawienie tego rodzaju wykresow
pracy zbiorowej nietylko ulatwia najlepsze rozplanowanie
élementéw takiej pracy, ale daje réwniez jasne wskazoéwki
co do ustosunkowania wielkos$ci poszczegélnych urzadzefi.

. Koszt czasu.

Badajac straty spowodowane mata wydajnoscia, a na-
stepnie poszukujgc zaleznoSci migdzy naktadem kosztow
a iloscia wykonanych wyrobéw w danym czasie, doszedtem
przedewszystkiem do nastgpujacego wniosku:

Wszystkie wydatki kazdej wytwoéczosci mozna podzieli¢
na 3 nastepujgce kategorje:

1) wydatki dla ktérych czas nie ma zadnego znaczenia
i ktérych wysoko$¢ zalezy wyltacznie od ilo$ci wykonanych
wyrobow; o

9) wydatki kt6re, przeciwnie, sg zupetnie niezalezne od

ilo§ci wyrobéw i plyng ciggle jednostajnie, a w danym okre-
sie czasu s wylacznie zalezne od dtugosci tegoz okresu, czyli
proporcjonalue do ubiegtego okresu czast; .
' 3) wydatki majace whasnosci pos"rednie migdzy pierw-
szemi a drugiemi, mianowicie takie, ktére chociaz sig wahajg
jednoczesnie z wahaniem si¢ produkeji, jednakze wahanie to
jest niezupetnie proporcjonalne do niej, gdyz pewna czgsc
takich rozchodéw plynie stale i niezaleznie od produkcii.

Powyzsze twierdzenia wypowiedziatem w 'referacie, wy-
gloszonym na zebraniu Stowarzyszenia Technikéw w War-
‘szawie w r. 1908 (patrz Przeglad Techniczny zr. 1909).

Przytoczytem wtedy przykiad przeptywu kosztéw na
godzing w pewnej fabrykaciji, wyrazony graficznie na rys. 2.
Rzedne. pionowe krzywej P wyrazajg produkcje na go-
dzing, tak jak ona sie¢ wahata w rzeczywistosci, rzedne za$
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Rys, 2,
Koszta wytwdreze, koszt wzorcowy i koszt czasu straconego.

pozostalych krzywych K, —do K|, wyrazajq poszczegdlne
pozycje kosztéw whasnych na godzing, tak jak one si¢ wahaty
w tymze czasie. Rzgdne krzywej S przedstawiajg koszta su-
maryczne na godzing. Oczywistem jest, ze kazda fabrykacja
staje sie najekonomiczniejsza, kiedy produkcja na jednostke
czasu dosiega swego maximum, gdyZ wtedy jednostka wy-
robu kosztuje najtaniej i koszt taki mozemy uwazaé za
wzorcowy. Jezeli wiec produkcja na jednostkg czasu jest
nizszg od mozliwej maksymalnej, to koszt jej bedzie stosun-
kowo wiekszy i réznica miedzy nim a kosztem wzorcowym
bedzie kosztem straconego czasu. Pole objgte krzywg ko-
sztéw sumarycznych S wyraza catkowity koszt rzeczywisty
w dauym okresie; pole zawarte pod krzywemi S; wyraza
koszt wzorcowy, a r6znica migdzy temi polami wyraza koszt
straconego czasu w ciggu danego okresut.

Przytoczony wykres przeptywu kosztow wiasnych po-
twierdza tytko twierdzenie najog6lniejsze, dotyczace zalezno-
éci miedzy kosztem wiasnym a wydajnoscia w jednostce
czasu, mianowicie: _

1) jezeli wydajno$¢ spada do 0, czyli dany warsztat wy-
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tworczy idzie biegiem jalowym, to koszt na jednostkg czasu
nigdy nie spada do 0.

2) jezeli wydajno$¢ na jednostkg czasu wzrasta, to koszt
réwniez wzrasta. _ :

Badajacy koszta wiasne, zaleznos¢ tq wyrazaja zwykle
w postaci wykresu pokazanego ua rys. 3, czyli rozpatrujg
catkowitg sume kosztoéw, jak gdyby sktadajacq sig z _2 cze-
$ci, — jednej statej £, niezaleznej od produkcji, drugiej K,—
proporcjonalnej do produkeji; czyli zaktadaja, ze linja kosz-
téw na jednostke czasu jest linjg prostg 45. )

Zatozenie to jest jednak niestuszne. Linja kosztow nie
jest linjg prosta, lecz krzywa wychylajgcqg sig
stopniowo kugérze,
jak to wskazuje rys. 3.
Do twierdzenia tego do-
prowadza mnie prosta
obserwacja faktéw rze-
czywistych. Analizujgc
koszty wszelkich zakta-
dow wytworcezych, fatwo
mozemy sig przekonag,
, ze im wiecej dany za-
0 ktad  produkuje, tem
koszt na jednostkg wy-
tworczosci bedzie mniej-
szy, ale dla kazdego za-
kladu istniejezawsze
pewna §cisle okreslona granica wydajnosdci, przy
ktérej koszt na jednostke jest najmniejszy; jezeli ta granica
zostanie przekroczona, to koszt na jednostke zaczyna znéw
wzrastaé, czyli wytworczos¢ staje sie znéw mniej ekono-
miczng. Innemi slowy, istnieje zawsze pewna gra-
nica wytwérczodci, poza ktdrg nastgpuje prze-
ciagzenie.

Jezeli bedziemy rozpatrywali rozchdd jako nakiad
energji i srodkow, to przekonamy sie, ze wiasciwo§¢ tq ma

Zaleznos¢ kosztébw wiasnych
od wydajnoscl,

Rys 3.

kazda maszyna, kazdy organ pracujacy, kazdy warsztat, maty
czy duzy, wreszcie kazdy czlowiek. Jest to zasadniczem pra-
wem przyrody i nie mozemy sobie nawet wyobrazi¢, aby taka
granica nie istniala dla kazdej jednostki wytwdrczej. Gra-
nica ta jest wla$nie jedng z najwazniejszych
charakterystyk kazdej jednostki wytwoéczej.

Upowaznia nas to do twierdzenia, ze rozchéd na jed-
nostke czasu wyraza sie krzywg 4B, wychylajacq sig¢ ku
gorze. 1 jezeli do tej krzywej przeprowadzimy styczng OC,
wychodzaca z poczatku spétrzednych, to znajdziemy ten
punkt graniczny W, poza ktorym stosunek kosztéw do pro-
dukcjizndw sie pogarsza.
Produkcje P, moZe-
my wiec uwazacé za
wzorcowg dla danego
warsztaty, organu, czy
innej jednostki wytwor-
czej.

Styczna OC dzieli kosz-
ty catkowite na 2 czgSci:
ab i be. Koszt ab
jestkosztem uzytecznym,
koszt bc jest kosztem
straconego czasu.

Wykres na rys. 4 jest
najogdlniejszg cha-
rakterystyka eko-
nomiczng. Kazda jednostka pracujgca, czy to skladajaca
sig z jednego organu, czy zbiorowa, czy bedzie to istota
zywa, czy maszyna, ma swojg i tylko sobie wlasci-
wgq taka charakterystyke. Stowem, kazda ma swo-
ja ceng czasu, kt6éra nigdy nie spada do zera i kazda
ma swojq wzorcowg produkeje, przy kitdrej dziata najeko-
nomiczniej.

Jest to wniosek niezmiernie wazny, dajagcy nam
zasadnicze wskazowki, dotyczace organizacji. (4. ¢. n.),

Rys. 4.

Wiasciwy obraz zale2nosci
kosztéw wilasnych od wydajnosddi,

Uwagi w sprawie zalozenia

nalizujge niezmiernie ztozony splot przyczyn oplaka-

nego stanu ekonomicznego naszego kraju, drozyzny

i cigzkiej sytuacji finansowej, dochodzimy zewsze do

gléwnej praprzyczyny, mianowicie: niezmiernie niskiej
sprawnosci naszej pracy.

Zjawisko to przejawia sig na wszelkich polach pracy wy-
tworcze] prawie bez wyjatku: mala wydajnoéé pracy jest cho-
robg, ktéra toozy wszystkie nasze warstwy spoleczne, zaczgw-
szy od pracownika, zajetego pracg umystows, a koficzacna pra-
eowniku, ktéry pracuje fizycznie. Mata sprawnoscig odznaczajg
sie réwniez wszystkie procesy techniezne i gospodarcze naszych
warsztatéw wyt wérezych, zaczgwszy od malych rzemiedlniczych
a koficzace na wielkich zaktadach przemystowych. Jest to gidw-
ne trédto wszystkich wskazanych nieszczeéé, a wszystkie pra-
wie niedomagania organizmu gospodarczego, ktére od kilku
lat staramy sig usungé, sg tylko objawami tej gléwnej i naj-
istotniejsze] choroby, ktére] oczywiscie nie usuniemy, leczac
objawy & mnie samg chorobe,

Wskutek mate] sprawnosei, trwonimy niezmierne iloci
bogactw przyrodzonych, w ktére kraj nasz obfituje; wkladamy
wielkg ilo§é pracy, otrzymujac tylko znikoms ilo$é skutku
uzytecznego. Straty te sg tak olbrzymie, ze gdybyémy tylko
choé niewielks, czastke tego straconego nakladu pracy 1 §rod.
kéw wytwdérezych potrafili zamieni¢ na wynik uzyteczny, to
dobrohyt catego narodu podnidstby sie do wysokosci, przekra-
czajace] najémielsze nasze marzenia.

Prawde tg zrozumialy wszystkie narody zachodnie i po
kleskach wojennych z calg §wiadomoscig dazg, do racjonalnego
wykorzystania bogactw przyrodzonych i do usuwania marno-
trawstwa w pracy, widzac w tem nietylko érodek zbawienny
pokryoia niestychanych strat spowodowanych wojng, ale réw-
nies gléwns podstawe prayszte] kultury i dobrobytn.

Dzisiaj oczy catego kulturalnego zachodu zwracajg sie

Instytutu Organizacji Pracy.

nietylko do nauk przyrodniczych i technicznych, ktére ma-
jac na celu wykorzystanie sil i bogactw przyrody na pozytek
cztowieka, daly w ciggu ostatnich 160-ciu lat tak olbrzymie
wyniki, ale przedewszystkiem ku nowej nauce, ktéra zjawila
si¢ przed dwudziestu paru laty, mianowicie nauce organizacji.

Nauka organizacji pracy nietylko wskazuje zrédia i przy-
czyny dotychezasowego marnotrawstwa, ale daje réwniez me-
tody jego usunigeia, a wige wskazuje, w jaki sposéb mozna
otrzymaé wigkszy wynik uzyteczny przy mniejszym nakladzie
pracy i drodkéw, Ze zjawieniem sig jej konczy sig era niszcze-
nia wielkich Zrédet energji, pracy i bogactw przyrodzonych dla
otrzymania matego wyniku uzytecznego, arozpoezyna sig nows
era wielkiego wyniku uzytecznego, a malego nakladu pracy
i $rodkéw.,

Jak kazda nowa idea napotyka zawsze opér w konserwas-
tyZmie umystu ludzkiego, tak réwnies i nauka organizacji zo-
stala przyjeta z poezatku z niedowierzaniem, a nawet spotkata
sig z ostrg krytyka, ale to trwato niedtugo, gdys wyniki byty
zbyt jaskrawe, a prawdy gloszone przez pierwszych pioniersw
te] nauki tak glebokie i proste, ze szybko utorowaty sobie dro-
ge do wielu umystéw,

Szezegblnie ostre zarzuty podnosily sie przeciwko ey
cz_qéci nauki organizacji, kiéra bezposrednio dotyczy podniesie-
nia sprawnosci pracy ludzkiej. Twierdzono wiec, ze tak zwany
system Taylora prowadzi wprost do przecigzenia 1 wyniszezenia
organizmu pracownika, gdy tymczasem w systemie tym chodzi
o co_é wrecz przeciwnego, mianowicie o wysoks sprawnosé
czyli o usuniecie strat w nakladzie pracy, a zwiqkszenie'wyniku’-
uzytecznego. Warto tu praytoczyé bardzo charakterystyczny
przykiad dla tych, co jeszcze watpia o tem.

Kilka lat temu zostata wydelegowana komisja przez In-
stytut hygieny spolecznej w Paryzu do zbadania wynikéw
osiggnietych w fabryce prochu w Ripault we Francji, gdzie
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w jednym z oddzialéw robota zostata zorgenizowans wedlug
systemu Taylora, Instytut wydelegowal te komisje pod nacis-
kiem pizywdédedw partji robotniczych, ktérzy twierdzili, ze
w fabryce tej robotnicy ss wyzyskiwani przez przecigzenie ich
pracs.

Dilugie 1 bardzo szezegélowe badania wykazaly. ze w ciggu
czterech miesigey po zreorganizowaniu roboty (od stycznia do
maja 1917 r.) otrzymano nastepujgce wyniki:

1) Przecigtna wydajno$é jednego robotnika na godzine
podniosts sie z 10,6 kg do 31 kg.

2) Przecigtny zarobek miesigezny podnids! sig ze 186 fr.
do 260 fr.

3) Tlo&¢ godzin pracy zmniejszono z 9,6 do 8,5 dziennie.

4) Tlo4¢ dni opuszezonych skutkiem clioroby .lub niesta-
wienia sig do pracy zmniejszyla sig o 50%.

5) Badania stanu zdrowia i zmeczenia wykazaly, ze
ogdlny stan polepszyt sig i nie zauwazono zadnych oznak prze-
cigzenia.

Liczby powyisze méwig same za siebie, a przykiad ten
nie jest jakimé szezesliwym wyjatkiem, gdyz zawsze po racjo-
nalnem zastosowaniu naukowych metod organizacji pracy
osrzymuje sie podobne wyniki dodatnie, w czem zresztg niemsa
nic dziwnego, bo przeciez byloby potwornoécig, gdyby nauka
dazyta do-wyaiszezenia bogactw, zawartych w pracy czlowieka.

Gtlosza o nauce organizacji taka opinje tylko-ludzie krét-
kowzrocznl lub pseudoobronicy dobrobytu pracownikéw. Po-
wtarze sie tu ta sama historja, co ze zjawieniem sig maszyny,
ktéra miata, jakoby, pozbawié chleba rzesze pracujace. Nauka
organizacji pracy ma na celu, podobnie jak maszyna, ulzenie
cztowiekowi w pracy, i podobnie jak maszyna, znajdzie szero
kie zastosowanie, pomimo wszelkich obaw i nieuzasadnionych
protestow.

W Stanach Zjednoczonych A. P., gdzie narodzila sie ta
nauka wzigly ja w opieke najtezsze umysiy §wiata technicz-
nego i dzigki temu rozwingta sig ona tak bujnie, ze dzi§ pro-
mieniuje stamtad na §wiat caty. Jezeli Stany Zjednoozone pod-
czas wojny w ciggu dwéch lat potrafity stworzyé wielky armje,
zaopatrzons w potezne §rodki techniczne, to niewatpliwie dla-
tego, ¢ wrodzony zmyst organizacyjny amerykanéw byt po-
party rowemi metodami naukowe| organizacji pracy.

Po wojnie, kiedy potrzeba powetowania strat materjal-
nych i kulturalnych stala sigi w Ameryce sprawg palacs, na
czele ruchu odrodzenia sprawnosci pracy zapomocs metod nau-
kowych stangt Herbert Hoover i, skupiwszy koto siebie wezyst-
kich inzynieréw amerykanskich w jedng federacjg, rozwingl
niezmiernie owocng dzialalno4¢.

W Europie prawie wszystkie pafistwa weszly réwniez na
te droge. Rozwd] nauki organizacii i jej zastosowania do.pracy
wytwoéreze] zostal uznany za potrzebe pierwszorzedng 1 znaj-
duje poparcie szerokich warstw spolecznych i rzgdéw. Zwlasz-
ezt w Niemeczech nauke organizacji jest popierans bardzo wy-
datnie. Obecnie jest przedmiotem nauczania w wielu szkolach;
zatozono setki laboratorjéw do badan fizjologji i psychologji
pracy; liczne zaklady przemystowe reorganizujg sig na podsta-
wach naukowych. .

We Francji najwybitniejsi uczeni, mezowie stanu, prze-
mystowcy i-inzynierowie dokladajs usilnych staraf, aby nie
pozostawaé w tyle. Szereg laboratorjéw do badan pracy luda-
kiej rozwija wytesong dziatalnos¢. Ruch ten znajduje poparcie
coraz wieksze. ) a

To samo widzimy w Belgji, Anglji, we Wioszech i innych
krajach europejskich. Nawet w Rosji zalozono szereg instytu-
t6w badaweczych, a rzad sowiecki ch_wy.ta sig naukowe] organi-
zacji, jak deski ratunka, Widzgce swoj I'nechybny upadek, ]eZel}
wydajnoéé pracy nie zostanie podniesions, stara sie on swemil
metodami terroru zorgenizowaé prace W zak_hzdach przemysto-
wych na podstawach naukowych, Usitowania te sa oczywiscie
mato skuteczne, gdyz praca i nauka nie znoszg gwaltu, ale po-
mimo to sg oné bardzo znamienne. o _

Ale na szczégélng uwage zasluggje ruch, jaki r'ozwma,I
sie pod tym wzgledem w Cz.e,chc?slqwa,c]l. Nardd czeski, zapra-
wiony do pracy przez diugie wieki, ma glebokie poczucie rze-
caywistodel i instynktownie odczuwa, ze podstawg bogactwa
i dobrobytu jest tylko praca. To tez uzy.skajwszy niepodlegltosé,
* gzybko przyszedt do réwnowagi, odwrdcit sig od zlu.dn-ych haget
wywrotowych i wszedl na droge, ktérg mu wskazu]q jego prak-
tyozni, & dalekowidzacy przywédey.

Wskutek uwagi, zwrdcone] rzgdowi i sferom przemysto-
wym czechostowackim, przez poselstwo czeskie w Stanach Zje-
dnoczonych na wielkie znaczenie nauki organizacji pracy, roz-
wijajace] sie tak poteznie w Ameryce, prezydent Masaryk nie-
zwlocznie podjal inicjatywe i, ofiarowawszy miljon koron czes-
kich, pierwszy polozyt kamien wegielny pod instytucje, ktérej
celem jest przedewszystkiem rozwijanie i szerzenie nauki
o pracy wydajnej.

Dzigki tej inicjatywie, ruch nad uzdrowieniem zycia gos-
podarczego w Czechostowacji zapomocg podniesieniasprawnosei
wszczal sie wprost zywiotowy. Szybko powstata Akademja
Pracy imienia Masaryka, ktéra zjednoczyta wszystkich najwy-
bitniejszych uczonych i technikéw czeskich, a rzad, przemyst
i szerokie sfery spoleczne przyszly z pomocs materjalng. Zwrd-
cono sig o pomoc fachows do federacji inzynierdw amerykan-
skich, ktéra w my$l swej g?éwne] zasady stuzenia calej ludz-
kosei, szczodrze udziela swej wiedzy i poparcia moralnego.

Patrzac na ten ruch odrodzenia, odbywajacy sig w calym
$wiecie ucy wilizowanym, mimowoli 1zuca sig w oczy kontrast
z tem, co u nas sie dzieje pod tym wzgledem. Mozna wprawdzie
zauwazyt juz pewne otrzetwienie 1, jak juz powiedziano wyzej,
co raz czebcie] styszy sie glosy o konieczno§ei podniesienia
sprawnofci pracy zapomocs racjonalnej organizacji, jednakze
naogél nie zrobiliémy jeszcze zadnego kroku stanowczego
w tym kierunku, Jedyne plusy, ktére mozemy zanotowaé, spro-
wadzaja sig do tego, ze kiedy w 1919 r. kilku ludzi podjeto
my$l stworzenia Instytutu Organizacji Pracy, to wtedy byl to
glos wolajacego na puszozy, dzié natomiast znajduje juz szersze
uznanie.” Zwhaszozs wéréd inzynieréw sprawa znalazla juz tak
sywy oddzwigk, ze na wszystkich zjazdach technicznych, ktére
odbyly sie w ostatnich paru latach, powzieto jednomyélne
uchwaly, domagajace sie kultywowania i rozpowszechniania
nauki organizacji, — a wskutek odezwy technikéw polakdéw
z Ameryki powstato w calym kraju kilkanascie ké1, zajmujacych
sie specjalnie ta spraws. (Kota Inzynieréw Organizacji).

Wielce pocieszajacym jest réwniez fakt, ze i wéréd wy-
twéredw sprawa naukowe]j organizacji znalazta juz dosyé szero-
kie zainteresowanie 1 uznanie koniecznosei reorganizacji zakta-
déw wytwérezych na podstawach naukowych,

Ale od zamiaréw trzeba nareszcie przejéé do czyndw-
Sprawa jest wprost palacs, zwlaszcza wobec kryzysu gospodar-
czego, ktéry ujawnil sig w catej grozie po stabilizacji naszego
pieniadza. Jednym z pierwszych krokéw, na ktory nasze spo-
teozenstwo i sfery wytwércze muszg sig zdobyé 1 nie zatowad
srodkéw, jest zalozenie Imstytutu Organizacji Pracy,na Wzor
wielu takich instytucyj powstatych juz zagranics, ktéry bytby -
osrodkiem kultywujgcym nauke organizacjii rozpowszechnia-
jacym jej metody na wszelkie dziedziny 14526] pracy. '

Tnstytucja ta powinna byé oparts przedewszystkiem na
gruncie samopomocy sfex wytwérczych,ale i rzad nie powinien
patrzed na nig obojetnie, zwlaszcza , Z& po ustabilizowaniu pie-
niadza, cala polityka gospodarcza powinna byé skizrowans na
podniesienie wytwdrezosei i précs tego, ze Instytut Organizacji
Pracy mote w znacznym stopniu przyczynié sig i do ulepszemia
organéw administracji pahstwowej, kt6re, niestety, sg ciggle
wzorem malej sprawnosel pracy.

Zakres dzialalnoSei, zadania i ustréj Instytutu
Organizacji Pracy.

Dochodzac do wniosku, ze zalozenie Instytutu Organi-
zacji Pracy jest jednym z pierwszych krokéw, ktére_ trzeba po-
czynié na drodze ku podniesieniu gprawnosei pracy 1 uzdrowie-
nia naszego zycia gospodarczego, nasuwajs sig prz_edevr:'s?y.st-
kiem pytania: jaki-powinien byé zakres dzialalno#el tal'ne_]' An-
stytucji, jakiemi zadaniami powinna sie ona zajmowadé, jaki po-
winna roieé ustréj i t. p. )

W odpowiedzi na te pytania moznaby wysnuwaé rézne
projekty programu Instytutu, sadze jednak, ze wezystkie tego
rodzaju projekty powinny mie¢ na widoku przedewszystkiem
zastosowania praktyczne, a wiec trzeba, aby program uwzgle-
dnial przedewszystkiem badania naukowe, dotyczace spraw
najwazniejszych i biezacych z dziedziny wytworczosel 1 pracy,
a majgce na widoku znalezienie metod organizacyi Iatwygh do
zastosowania w praktyce. Instytut powinien wystrzegaé 819 ba-
danf czysto teoretycznych, & przynajmnie]j nie stawiaé ich na
pierwszym planie, aby nie staé sig¢ instytucjs zbyt oderwang
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od zycia. Jednem z najwazniejszym zadan Instytutu powinno
byé udzielanie.porad i dawanie praktycznych wskazéwek z dzie-
dziny organizacji, zmierzajgcych do usuwania strat i podnie
sienia sprawnogci. -

Najlepszg drogg do utozenia programu Instytutu jest za-
czerpniecie wzoréw z pokrewnych instytucji, powstalych juz
zagranica. Nalezy tu jednak postgpowaé z wielks ostroznoscis
i unikaé élepego naladownictwa; przy uktadaniu takiego pro-
gramu trzeba przystosowaé go przedewszystkiem de naszych
warunkéw, oraz sit i érodkéw, ktéremi mozemi rozporzadzad.

Badajao od czasu dluzszego te sprawe i §ledzgce za poste-
pami nauki organizacji i jej zastosowania, jak réwniez zapo-
znawszy sig z niektdremi tego rodzaju instytucjami zagranics,
opracowalem ogélny projekt programu Instytutu, ktéry uwa-
zglbym za najwlasciwszy w naszych warunkach. Krétki rys
tego programu jest nastegpujacy:

Instytut Organizacji Pracy jest instytucjs naukows uzy-
tecznosci publiczne], ktérej celem jest popieranie i rozwdj naukl
organizacji i jej zastosowan, majgcych na widoku wskazanie
najlepszych metod osiggniecia najwyiszej sprawnofel wyzyska-
nia materjaléw, energji przyrody, czasu 1 pracy ludzkiej.

Dla osiggnigcia swych celéw, Instytut skupia najwybit’

niejsze sily naukowe i techniczne, pracujgce w dziedzinie or
ganizacji i rozwija nastepujacs dziatalnosé:
. 1) prowadzi systematyczne badania naukowe warunkéw
i czynnikéw gospodarczych, dotyczacych przemyshu, rolnictwa:
rzemiost, handlu 1innych galezi pracy zawodowej, oraz badania
przyczyn, powodujacych straty wsrodkach wytwérezych i obni-
zajaeych wydajnoéé pracy;

2) na podstawie tych badan i zasad nauki organizacji,
‘opracowuje metody i plany dzialania, zmierzajace do usuwa-
nia strat, podniesienia sprawno$ci i zmniejszenia kosztéw wy-
twarzania;

3) badania warunkéw pracy ludzkiej z punktu widzenia
tizjologji, psychologji i hygieny, w celu: przystosowania tych
warunkéw do wymagan ludzkiego organizmu, doboru urzadzeén
technicznych i narzedzi, doboru odpowiednio uzdolnionych lu-
dzi do danego zawodu i ustalenia metod pracy, zapewniajacych
najwyzsza jej sprawno$é, przy najlepszem zachowaniu sil
1 zdrowia pracownika;

4) badania fizycznych i umystowych wiaseiwosei i uzdol
nien ludzkich w celu porad przy wyborze zawodu;

5) badania sprawy wynagrodzenia za prace w celu usta-
lania systemdw plac najlepiej przystosowanych do danych wa-
runkéw pracy i zawodéw, a zachecajacych do pracy wydajnej,

6) udzielanie porad we wszystkich sprawach dotyczacych
organizacji i kontroli proceséw wytwdrezych, zarzgdzania i pod-
niesienia sprawnoéci pracy na podstawach naukowych;

"7) prowadzenie studjéw nad rozwojem nauki organizacji,
fizjologiji i psychologii do§wiadczalnej, w zastosowaniu do pracy
zawodowej;

8) szerzenie wiedzy z powyzszego zakresu zapomoca wy-
kiadéw, odezytéw, pokazéw, éwiczen praktycznych, wydawnictw
w postaci ksigzek, czasopismi t. p;

9) utrzymanie stalych stosunkéw z instytucjami zawodo-
wemi, naukowemi, zakladami przemyslowemi, rolnictwem,
urzedamii t. p., mogacemi przyczynié sig do rozwiazania po-
wyzszych zadan lub zastosowaé wyniki prac Instytutu,

10) przedstawianie wladzom pafnstwowym i samorzado-
wym wnioskéw 1 projektéw, zmierzajagcych do podniesienia
sprawnosci gospodarczej calego kraju i poszezegélnych galezi
wytwdrezych; _

11) utrzymywanie korespondencji i wymiany prac z po-
krewnemi instytucjami zagranics,

(o sig tyczy ustroju wewnetrznego, to Instytut, jako or-
gan skiadajgey sig z najwybitniejszyoh sit fachowych pracujg-
cych na polu organizacji, powinien byé instytucjs catkowicie
autonomiczng w zakresie swej naukowo - praktycznej dziatal-
noéci. Sprawami Instytutu powinna kierowaé Rada, wybrana
z post6d eztonkéw, skonstruowana’ w ten sposéb, aby na czele
joj stal dyrektor Instytutu, ktéry pewns cze§é spraw mdgtby
zatatwiad samodzielnie. W ten sposébmoznaby wyzyskad strony
dodatnie systemu. kolegjalnego, a uniknaé jego wad, przez
sprezyste 1 szybkie dzialanie jednostki naczelnej.

Wobec tego ze Instytut ma na celu pozytek ogédlno-spo-
Yeczny, a bylby zalezony z funduszéw przewaznie prywatnych,
to pod wzgledem finansowym, gospodarczym i ogélnego kie-
runku swej dzialalnofci powinien podlegaé kontroli organu
specjalnego (kuratorjum), ktéry skiadatby sig z przedstawicieli
sfer wytwoérezych, dajgcych fundusze na zatozenie i prowadze-
nie Instytutu, przedstawicieli niektérych pokrewnych insty-
tucjii stowarzyszen, oraz przedstawicieli zainteresowanych or-
gandéw rzgdowych,

W sprawie skali poczgtkowej Instytutu sgdze, ze byloby
wielkim bledem przystepowanie do zakladania go na wielks,
skale. Calg trescig i sity takiej instytucji sg przedewszystkiem
ludzie w niej pracujaoy, a nie §rodki techniczne, laboratorja
i bogate pomoce naukowe,—a nie trzeba zapominaé, ze ludzi—
fachoweéw z dziedziny organizacji — Polska posiada tak znikomsg,
ilo$é, ze przy rozpoczeciu prac nawet w niewielkim zakresie,
brak ludzi bedzie stanowil powazng trudnoéé, i zjawi sie po-
trzeba doksztateania mtodszych sit fachowych zagranies, Z tych
powoddéw sadze, ze przy zakladaniu Instytutu, trzeba ograni-
czy¢é sig z poczatku do niezbednego minimum, i stopniowo roz-
wijaé jego dziatalnogé, w miare powigkszania sie iloSei sit fe-
chowych i $rodkédw materjalnych, ktérych czeéé Instytut sam
powinien uzyskaé, z oplat za porady i prace praktyczne ?).

‘ Prof. K. Adamiecks.

[nformacyjny Kurs Psychotechniki i Naukowej Organizacii Pracy.”

. Naplsath. Wojclechowski. inz,

Instytut psychotechniczny w Berlinie, p. n ,Orga¥, urzg-
dzil tygodniowy kurs informacyjny, majacy na celu przedsta-
wienie obecnego stanu psychotechniki przemystowcom, han-
dlowcom iinzynierom. Na kurs ten przybyli z Polski p. dr. Z.
Maliszewska, z ramienia Patronatu Mlodziezy RzemieSlniczej,
i nize] podpisany, delegowany przez wydziat Nauki Minister-
stwa W. R.1 0. P. Zinnych panstw przybylo trzydziesei siedem
0s6b, w tej liczbie z Niemiec 22, z Austrji 8, z Czechostowaciji
6, z Finlandji 1, ze Szwecji 1, i z misji handlowe] sowieckiej
w Berlinie — 4.

. Instytut ,Orga®, potozony w &rodku miasta, (Friedrich-
strasse 154), powstat przy pomocy sfer przemystowych i stano-
wil pierwotnie catodé z przedsiebiorstwerm przemystowem tejze
nazwy, fabryks mebli i urzadzer biurowych. Qbecnie w tym
samym domu na parterze miedci sie magazyn urzadzes biuro
wych, $cisle dostosowanych do wspétezesnych pojeé o organi.
zacji pracy biurowej. & na trzeciem pigtrze—wladeiwy instytut,
jako samodzielny zaktad, prowadzony przez dr. Piorkowskiego.

%) 'Sprawozdanie z uczestnictwa na kursach, odbytych w r, b.
w Berllinie. - . : . . O

Instytut posiada sale wykladows, laboratorjum psychotech-
niczue, biuro i skiad wydawnictw oraz sale, gdzie umieszczone
sg okazy najnowszych maszyn i przyrzadéw. ulatwiajacych
ucig2liwg prace umystows. Kierownik Instytutu ma do pomo
cy kilku pracownikéw, fachowych psychologéw i inszynieréw,

") Dowiadujemy sig, ze sprawa zalozenia Instytutu Organizacjl
Pracy w Warszawie, weszla na droge urzeczywistnienfa. Dzigki zainte-
resowaniu sie sfer technicznych, przemystowych, rolniczych i rzadowych,
kilka tygodni temu utworzyt sie Komitet Organizacyjny, ktéry wzigw-
szy za podstawg program prof. K. Adamlieckiego, ma opracowal szcze-
gotowy projekt zatozenla Instytutu Organizacji Pracy i zajaé sie wyszu-
kaniem fundusz0w na jego zalozenie | prowadzenle,

W sklad Komitetu wchodzg pp: 1) prof. Karol Adamiecki, prezes
Kota Inzynieréw Organlzacji; 2) Stanistaw Arct, wiceprezes Amerykan-
sko Polskiej Izby Handlowo-Przemystowej; 3) inz. Piotr Drzewiecki, pre-
zes Towarzystwa Liga Pracy;” 4) inz, Wiad. Hauszyld, naczelnik ‘wy-
dzlalu w Min. Przemystu i Handlu; 5) Stanistaw Lesniewski, dyrektor
Muzeum Przemyshi | Rolnictwa; 6) Stanistaw Lubieniski, delegat Tow.
Technikéw i Handlowcéw Polakéw w Ameryce; 7) ins. Jozef Mokrzyn-
ski, przedstawiclel Polsklego Zwigzku Kétek Rolniczych; 8) prof. Ignacy
Radziszewski, prezes Stow. Technikéw; 9) przedstawiciel Ministerstwa
pracy. (Przyp. Red.) -
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Zaklad ten posiada nastepujace dzial-y: ‘1) badan psycho-
technicznych, doboru uczniéw, pracownikéw, oraz metod szko-
lenia zawodowego; 2). psychotechniki stosowanej do przedmio-
t6w, (Objekts - psychotechnik) polegajgcej na tem, ze maszyny
i narzedzia dostosowuje sig do psycho-fizjologicznych cech pra-
cownikéw; 3) naukowego kierownictwa przedsigbiorstw, bada-
nia czasu, ruchéw i pracy ludzkiej i 4) poradni w sprawach re-
klamowych, oceny ogloszen, plakatéw i t. p., z punktu widzenia
ich dziatania psychologicznego, Instytut urzgdza trzy razy do
roku 10-tygodniowe kursy z dziedziny naukowej organizacji
pracy. Wyglad lokalu i urzgdzen §wiadezy, ze Instytut byt do-
brze uposazony; przypuszczaé tez nalezy, ze jako przedsigbior-
stwo oplaca sig i moze istnie¢ bez pomocy spolecznej, czy tez
rzadowej. Oprécz tego Instytut ten, datac do spopularyzowa-
nia nauki organizacji pracy, uragdza tez krétkotrwale kursy in
formacyjne, na ktére zaprasza osoby-ze §wiata przemystowo-
bandlowego, rolniczego i wogéle gospodarczego. Kurs opisy-
wany byl 6-ym z kolei. '

W wykladzie wstepnym zobrazowal dr, Piorkowski
obecny stan psychotechnik{ w Niemeczech i na
catym $Swiecie 1 wyliczyl, jakie postepy .zrobila ona
w dziedzinie przemystu. Poslugujac sie przezroczami i kine-
matografem, zapoznal sluchaczéw z najnowszemi metodami
i przyrzadami do badan uzdolnien, w zaleinoSci od - przy-
sziego zawodu; wymienil szereg laboratorjéw w Niemeczech,
gdzie stosowane sg juz badania psychotechniczne, oraz wyli-
czyl najpowazniejsze placéwki psychotechniki w innych kra-
jach. Zasluguje na podkreélenie, 26 w Niemozech istnieje juz
okolo kilkuset laboratorjéw psychotechnicznych
fabrycznych, a nawet Rosja posiada juz 4 takie zaklady.
Po wykiadzie zwiedzilismy- laboratorjum psychotechniczne
i zapoznall sig z okazami (modelami) przyrzadéw do racjonal
nego prowadzenia pracy biurowej. Najciekawsze. okazy byly
nastepujace:

Maszyny systemu Holleritha do ulatwienia pracy sta-
tystyczne] w urzedach, biurach kosztéw wlasnych i wyplat ro-
botnikéw; maszyna do rachunkéw, t.zw. Loga-Calculator
systemu Daemen Schmidt’a, oparta na zasadzie suwaka rachun-
kowego, przyrzgdy do szybkiego. obrachunku wyplat i kosztdw
wlasnych syst. Ludwiga; telegrafon, ozyli telefon polaczony
z fonografem it. p. Opréez powyzszych, pokazywano ham mo-
dele urzadzen do przesylania papierdw i dokumentéw z jednego
biura do drugiego (rodzaj transporteréw linkowyeh) oraz pocaty
pneumatycznej. :

Drugi- odezyt wygtosit prof. Moede w swojem labora-
torjum w Politechnice w Charlottenburgu. TLaboratorjum to
sktada sig z duze]j sali, wktérej odbywajg sig do§wiadezenia pod
katem widzenia psychotechniki przemystowej, oraz z kilku po
kojéw dla profesora i asystentéw. Profesor Moede podal za-
rys programu badania uczniéw irobotniké w, opisat

i pokazal kilka przyrzadow, przewaznie do badania robotnikéw. -

przemystu zelaznego 1 drzewnego, pobieznie powiedzial o me
todach przeliczenia wynikéw, stosowania metody krzywych do
wyznaczanis ocen przy postugiwaniu sig danemi przyrzadami
i dla przykladu przerobil pare do$wiadezen z chronografem
Hippe przy mierzeniu szybkosci oddzialywania zapomocg pro-
stego przyrzadu do badania szybkosei reakeji miegniowej. P‘o-
kazywal nastepuie przyrzady do badania zmyélnosei technioz-
nej. Byly to przewaznie modele;, w ktoérych nalezato odnale'ﬁé
szybko sposéb otwierania sktadanych lubskrecanych przedmio-
té6w. 7 nowszych przyrzagdéw do badan zauwazylem: gchemat
wiertta, pod ktére badany powinien podstawié papier z krzyzy-
kiem tak, aby wiertlo przy opuszczeniu trafito w $rodek krzy2a;
przyrzad do prébowania wra,zliwoéci. miqér'liowej }-obo_tmkéw
pizemystu drzewnego przy przesuwanlu'deskl dre\ivmane]; przy
rzad z lampkami kolorowemi do badania maszynistéw. Zaréw-
no prof. Moede, jak i dr. Piorkowski podkreglali, ze oceny psy-
chotechniczne dajs wyniki o tyle pewne, iz liczba ocen blgd-
nych wynosi maxiraum 5%,.

“Nastepny odezyt, dr. Teubera, zaznajomil z meto'da:-
mi rejestracji pracy w fabrykach. Prelegent dzielit

te metody, jak wskazuje nastepujaca tabela:

A. Notowanie czasu pracy.

1) zapomocs zegaréw kontrolujacych (jak dla strézéw);
2) y -  zegaréw stemplujacych: : .

a) zwykle stemplowanie przy puszezaniu w ruch maszy
ny, oraz '

b) stemplowanie czasu pracy na karcie do obliczania
zarobku.

B. Notowanie wydajno$ei.

1) jako sumarycznej produkeji;

2) przez rejestracje biegu pracy, przy zastosowaniu:

a) préby wyrywkowej (dorywezej) jako podstawy do obli-
czenia wynagrodzenia od sztuki (akordu), z uzyciem
gekundomierza lub kinematografu;

b) diugotrwatych badani z uzyciem wykreséw (psycho-

grafu, zegara samozapisujgcego); '

3) przy zastosowaniu zegara wykresowego (Arbeitsschauer);

a) do wykreséw czasu rzeczywistej pracy i biegu jalo-

wego, a zatem do wykre§lania rzeczywistego bilansu
pracy; .

b) do wynotowania ilo§ci okreséw, zusywanych na kazds

sztuke wyrobu;

¢) do notowania iloSci sztuk wykonanych wdanym czasie;

d) do wykreslania czasu trwania réznych proceséw fa-

brycznych (biegu maszyn wiékienniczych, walcow,
pras, miotéw i t. p.)

e) do wykreslania krzywe] psychograficzanej;

f) do notowania wskazan kombinowanego systemu liez-

nikéw,

Na przezroczach prelegent uwidocznil b. dokladne ry-
sunki réznych zegaréw, pokazal i wyjadnil zastosowanie ze-
gara wykresowego, przy badaniu pracy pisania na maszynie.
Na wykresie kazde uderzenie klawisza odznaczalo sie jako sto-
pient linji schodkowej, mozna wige bylo obliczy¢ liczbe uderzen
na minute, ocenié dtugoéé przerw w pracy i z nachylenia linji
schodkowe] wnioskowad o szybkosSei pracy.

Nastepny prelegent, inz. Thun, przedstawil rézne spo-
soby stosowania kinematografu dobadaniapracy,
Widzieliémy wiee prace kopania przy uzyciu réznych rodza-
jéw rydli; na filmie widaé bylo spory sekundomierz w ruchu,
& przeto mozna bylo mierzyé czas trwania poszozegélnych ru-
chéw z dokladnoScig 1/100 sekundy. Nastepny film wyobrazat
prace rgbania i pitowania drzewa i wykazywal rdinice czasu
pracy w zaleznodci od keztaitu topora lub pily iumiejetneg
lub niewprawnego sposobu uzyecia tych narzedzi. :

Pozatem zwiedzilismy zaktad fotochemicznego druku syst.
Schwarza. Sposéb drukowania polega w tym systemie na tem,
ze negatyw danego druku lub rysunku otrzymuje sig na blasze
cynkowe], powleczonej plynem §wiatfoczutym, przez prze$§wie-
tlenie oryginatu w przeciggn 6 —8 minut. C '

Po wyjeciu z ramy aparatu prze$wietlajacego, Zmywa sig
powierzchnig blachy odpowiednim odezynnikiem, ktéry usuwa
zaschinieta mase powloki z' tych miejsc, ktére:-odpowiadaja
czarnym linjom oryginatu. Po uplywie 16 — 20 minut mamy
juz gotowy negatyw na blasze, ktérg nastepnie nalezy powlec
farba, aby mozna z mniej byto robi¢ odbitki. Blache zwijamy
i zalkiadamy na walsc maszyny rotacyjnej, ktéra moze wykonaé
od 1000 do 1600 odbitek na godzing. Maszyna z catem urzgdze-

- niem (lampg tukows, rams, doborem narzedzi i odezynnikdéw)

kosztuje okoto 5000 mk, niemieckich. Wymaga oryginaléw ry-
sowanych, lub drukowanych tylko = jednej strony papiern. Po
zwiedzeniu zakladu, wystuchali§my w sali odezytowe] wykiadu
in7, Tramma: ,0.psychotechnice w zastosowaniu
do komunikacji% Gléwna tres¢ odezytu polegala na po-
bieznym opisie metod badania maszynistéw 1 motorniczych. Sa
to rzeczy doktadnie podane w I czeel dzietks tegoz inz. Tram-
ma p. t. ,Psychotechnik und Taylorsystem®. (d. n.)

SWIATOWE ZASOBY ENERGJI.
(Sprostowanie).

W streszezenin zamieszczonem w dziale ,Przeglgd pism“ w Nr 85
P.T pt wSwiatowe zasoby energji“, zauwazono omytke druku, mia-
nowicle liczby podajgce glebokosei’ wydobywanych poktadéw Wg_gla
oznaczaja nie.m lecz stopy. Wigc najwleksza dzi§ gl@bokoé_é:?'ksp'loato-
wanych pokladéw. wynosl 4000 st.,, czyli ok. 1200 m, przewidywana
za$ najwigksza — -w przyszloscl — 5000 st.; t.-zn. ok. 16Q0 ‘m,_
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2-gi Zjazd Inzynieréw-Mechanikow.

7 géry, juz rok uplynat od czasu, gdy zostal zorganizo-
wany,pierwszy polski Zjazd Inz. Mechanikéw. Byla to pierwsza
préba zjednoczenia licznych rzesz pracownikéw tego zawodu
2 calego obszasu Razeczypospolitej, dla omdwienia najwazniej-
szych wéwezas zagadnien zawodowyceh i zalozenia podwalin
wsapblinej odtad pracy na polu mysli techniczne;j.

Warunki, w ktérych sig dzi$ znalazt przemyst polski, pod
wielu wzgledami réznis, sig znacznie od tych, jakie mielismy
podezas plerwszego Zjazdu. Powstaly nowe zagadnienia, ktére
nalezy poruszyé, dojrzaly inne, ktdére trzeba jaknajrychle]
wprowadzié w cayn, sg wreszcie liczne sprawy, ktére, aczkol-
wiek byly poruszane poprzednio, nie zostaly jeszcze wecielone
w 2ycie. Rozwazenie tych zagadnien i wytknigcie dyrektyw
z nich wynikajgeych dla pracy inzyniera-mechanika —tak licz-
nie reprezentowanego we wszystkich niemal dziedzinach wy-
tworezoéel, —staje sig przeto naszym wspélnym obowigzkiem,
To tex organizatorzy pierwszego Zjazdu postanowili podjad
kroki w celu zwolania ponownie jaknajliczniejszego zgroma.-
dzenia kolegdwizastanowienia sig nad zagadnieniami, wysunig-
temi przez zycie samo i przez nauke.

Po szeregu obrad, postanowiono tedy przygotowaé 2-gi
Zjazd Inz. Mech., ktéry stosownie do swych zadan objatby za-
gadnienie najbardziej dzi$ wazne dla rozwoju gospodarczego
Polski, mianowicie: zagadnienie metod obnisenia koszidw
wytwdrezych.

Dla lepszego przygotowania prac Zjazdowych, ustalono
termin Zjazdu na 6 —8 kwietnia r. p., cayli w czasie najbardzie]
odpowiednim, tak ze wzgledu natatwosé oderwania sig od prac
codziennych, jak tex na znalezienie stosownegolokalu naobrady.

Inicjatorzy Zjazdu zwrieili sie juz do najwazniejszych
naszych ofrodkéw technicznych i przemystowych, mianowicie
do Liwowa, f.0dzi, Krakowa, Katowic i Poznania, celem nawig-
zania z nimi 1acznodei w pracach przygotowawczych i przyecia-
goigoia do prac tych jaknajszerszych .két kolegw.

Z radoScia st wierdzié musimy, ze w wielu wypadkach ini-
cjatywa ta spotkala sig z zywem poparciem, jakkolwiek jeszcze
nie wszystkie 2 wymienionych osrodkéw zdolaly wyrazié swe
zdanie co do proponowanej wspdtpracy. Nie watpimy jednak,
ze whrétce prace nasze obejms caly obszar Rzeczypospolite]
1 uezynig przyszty Zjazd istotnie wszechpolskim.

W szezegblnodei zywsg akcje w tym kierunku prowadszi
we Lwowie, prof. Il T. Geisler, ktéremu udalo sig pozyskaé
z poéréd profesoréw Politechniki szereg prelegentéw, majgcych
wyglosié liczue 1 ciekawe referaty, Nie mniej czynnem popar-
clem cieszy sig zjazd ze strony przedstswicieli Politechniki
warszawskiej. .

Ostatnie zebranie organizacyjne?) ustalito program Zjaz-
du w nastepujacych zarysach.

Temat ogdlny Zjazdu:

Metody obnizenia kosztow wytwérezych,
Zagadnienie to bedzie rozpatrzone w nastepujacych dzie-
dzinach techniki: ' : ;

I W dziedzinie wytwarzania energji, t. #n: a) pa-
liwo i racjonalne jego wyzyskanie (ustroje palenisk,
przerébka chemiczna wegla i t. p.);

b) kotly (zastos. wysokich prezno$ci, kontrola
biegu kottowni, urzadzenia pomocnicze, ustroje i t.p).

c) silniki (ustroje, wyzysk. ciepta odlotowego,
wysokie preznosel i t. p.).

d) zagadnienie elektryfikacji wytwérni.

IT W dziedzinie technologji mech. i techniki
warsztatow ej, gdzie rozpatrzone majg by¢ nast.
zagadnienia: pasowania, normalizacja, zamienno$é
cueéel, zastosowanie wytlaczania, badania materja-
16w, nowe materjaty konstrukeyjne, transport wew-
natrz wytwoérni, obrabiarki o dusej. wydajnosei, au-
tomaty. Nadto ujete tu beda zagadnienia aktualne
hutnictwa polskiego, odlewnictwa oraz wiékien-

. -hictwa.

'} 'W:zebranlu tem wzleli udziat pp: W. Budzifiski, prezes Kota
mech., J. Dabrowskl, dyrektor dep. przemystowego w M. P. i H,,
inz, K. Glerdziejewski, inz, W. Koztowski, Inz-hutn. W. Kuczewski,
prof. H. Mierzejewskl, inz."C. Mikulski, dyr.J. Piotrowski; dyr. S. Ptuzan-

skl, prof. K. Rogiaskl, dyr. Z. Rytel, prof B. Stefanowskl, prof. K. Taylor,
Inz2. Ziellnski.

III W dziedzinie ad ministracji i kierownictwa,
gdzie zagadnienis rozpadajg sie na 2 grupy:
A, Kierownictwo wytwérni: nalezy tu kalku-
lacja kosztéw wilasnych, kontrola wytwdrezodei, obli-
czanle czasu roboozego, place i premje, zastosowa-
nia badafi psychotechnicznych i t. p. oraz B. orga-
nizacja przemyslu: specjalizacja fabryk i ich
zwigzki, organizacje sprzedazy, ochrona celna, kre-
dyty, mozliwodci eksportowe przem. metalowegoitp.

Poza sprawami ujetemi w sekcje powyisze, poruszo-
‘ne byé majg sprawy zawodo we, mianowicie: organiza-
cja Stowarzyszenia Inzynieréw Mechanikéw, wydawnictwa
techniczne 1 in,

Wreszcie uzupetnieniem tego co dadzg veferaty i dyskusja,
bedzie pokaz, majgcy na celu zaznajomienie uczestnikéw
zjazdu z tem, co juz na polu obnizenia kosztéw wytwdrezych
w Polsce poczyniono oraz co poczynié mozna.

Zebranie organizacyjne wybrato Komitet Wykonawczy
Zjazdu w skladzie pp.: W. Budzifiskiego, Cz. Mikulskiego, Z.
Rytla, oraz K. Taylora, z prawem kooptacji.

Podajac powyzsze poczynania do wiadomoéel ogélu kole-
géw—inzynieréw mechanikéw, prosimy o wspélprace i jakna]:j
liczniejszy udzial w Zjezdzie, oraz o kierowanis ewnt. propozycji
w tych sprawach — do Redakeji ,Przegladu Technicznego®
w Warszawie, .

PROGRAM
1-go POLSKIEGO ZJAZDU W SPR. NAUKOWEJ ORGANIZACH
6 —7—8 grudnia 1924 r.

Obrady Zjazdu odbedy sie w gmachu Stow. Technikéw Polskich
w Warszawle ul. Czacklego 3/5.

Sobota, 6 grudnia. POSIEDZENIE PLENARNE.

Od 9.30 do 1-¢j pp. — Otwarcie zjazdu, zagajenie, wybor prezydjuni.

inz, Pioir Drzewiecki: Znaczenie naukowej organizacji dla zycia
gospodarczego panstwa.

Inz K. Kinel:: Marnotrawstwo w przemyé$le podiug badan amerykan-
skich. Organizacja naukowa a interesy pracownikéw, pracodaw-
cow { spozywcow.

Inz. Z. Rytel: gprawa stosunkéw robotniczych na Kongresie miedzy-
narodowym w Pradze.

Prof. K. Adamiecki: Stanowisko inzyniera jako kierownika zakiad6w

wylworczych,
Od g. 1 do 3-¢j przerwa.
Od g. 3 do 7-ej wiecz. wycieczki i posiedzenie Komisjl

delegat 6w Kot

Niedzieln 7 grudnin.

9.30 do 10-ej rano. Wystawa ksigzek z zakresu organizacji. (Sale
Stow. Technikow).

POSIEDZENIE PLENARNE.

Inz. Piotr Drzewieckl: Organlzacja admlinlstracj panstwowej 1 sa-
morzadowej.

Inz. S. Muszynski: Sprawa wyksztalcenia i szkolenia zawodowego
na Kongresie miedzynarodowym w Pradze.

P. S Lubieifiski: Kontrola budzetowa przedsiebiorstw przemystowych

,.na Kongresie Miedzynarodowym w Pradze.

Inz. M. Gutowski: Kontrola produkeji na Kongresie Miedzynarodo-
wym w Pradze.

Ko,munikatiw sprawle zalozenla Instytutu Orgganizacji Pracy w War-
szawle.

1 do 3ej pp. —~ przerwa.

3 do 4-¢j pp. Wystawa ksigzek iurzadzen biu rowych,

4 do 7-ej wiecz, POSIEDZENIE PLENARNE,

Prof. E. Hauswald: Teorja kosztéw wytwarzania 1 zaleznosé kosztow
od wydajnosci. s

Inz. W. Hauszyld: Organizacja badan psychotechriicznych przy wy-
borze zawodéw (z pokazem kinematograficznym).

Inz. J. Wojciechowski: Amerykanskle badania kwalifikacjl pracow-
nikéw biurowych. '

De. J. Jakébkle wicz: Sprawnosé { zmyst organlzacyjny Japonczykéw

. przy wyKorzystanju amerykanskiej i europejskie] cywllizacji.
9-ta wiecz. — kolacja wspéina (Stow. Technikéw).

10 do 1-ej pp.

Poniedzialel, 8 grudnia.
9.30 do 10-¢j rano. Wystawa ksiazek.
10 do 1-ef pp. POSIEDZENIE PLENARNE.
Prof. 8. Bledrzycki: Naukowa organizacja-w rolnlctwie.
Dr. W. Poniko wski: Koreferat do powyzszego odczytu.
Inz . Plotroyvski: Rachunek czasu jako podstawa organizacjl.
Inz. T. S11wiAski: Naukowa organizacja w przemysle cukrowniczym,
Inz, S. Borkowskl: Harmonizacja zespotdw przedzalnianych,
Inz. J. Jakobl: Sprawa normalizacjl w Czechostowacji.

Od g. 4-¢j Posledzenie czlonkdw Kot Inzynleréw Organizacji (Sprawy
organizacyjne).

Wydawea: Spétka 2 0. 0. ,Przeglad Techniczny”,

Drukarnia Techniczna, Sp. Akc., w Warszaw_ie, ul. Czackiego 8—5 (

Redaktor odp. Inz. CZESLAW MIKULSKI
Gmach Stowarzyszenia Technikéw).
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WYKAZ BIBLJOGRAFICZNY.

Bibljografja Naukowej Organizacji i

1B

Dziedzin Pokrewnych.

Wobec coraz wickszego zainleresowanic sig czytelnilow polskich literalurq, (Io(yczqca naukowey orga-
nizacji pracy i deziedzin pokrewnych, Kolo Tnﬂz/meww Organizacfi przy Stowarzyszénin Techuikiw w Warszawie
opracowalo spis najwainiejszych dziel z literatury francuskiej, amerykadiskies I niemieckiej, aby utalwic czytel-
nikowi zorjentowunie sie przy siudjach tego przedmiotu.

) Najboguiseq jest literalura amerykatiska, gdys; jak wiadomo, organizacja naukowe powsiala w dme-

ryce 1 tam najwigcej sie rozwija.
) N NizeJ zamnieszczony spis zawiera prace z orgamizacyi zakladdw przemyslowych, handiu, przewozéw,
organizacfi i kontroli wytwdrczosci, rachunkowosci, kosziow wiasuych, fizjoloyji 1 psychiologjt pracy i 1. p,
. _ Dic utatwienia poczqikujqcemmu czytelnikowi wyboru, oznaczono gwiazdkami dziele wybiiniejsze, zasé
najwagniejsze — oznaczono trzema gwiazdkami.

WYDAWNICTWA W JEZYKU FRANCUSKIM*).

WYDAWNICTWA DUNOD,
Paris, 92 rue Bonaparte.

*% Franck B. Gilbreth.

EBtude des Mouvements. Vol .

1321 (1919) . . 12.20
*+% Franck B. Gilbreth. |

Etude des Mouwvements appliguée.

Vol. 13X 21, p. 161 (1921) . . 12.00
G. Guyot,

Méthodes wationnelles d'usinage

(1920) . ... . 1200
F. Jaquin.

Organisation -rationnelile des '1te-

liers de mécanique. Vol. 16325, |

p. 86 (1920) .. . . 975
J. lzart.

Méthodes @conomiques «'orgaati-

sation dans les usines. Vol

1625, p. 164 (1919) . . 15.00
Oscar E. Perrigo.

L'atelier moderne de construction

mécanique. Vol. 16325, p. 395

(1920) o .. . ... 3400
P. Denis. |

Organisation scientifique de usi-

nage. Vol. 16%25, p. 178 -(1920) 20.00
P Charpentier.

Organisation  dndustrielle. Vol

16% 25, p. 365 (1919) . .. 30.00
**xF W. Taylor.

La ldirection des ateliers. Vol

1625, p. 190 (1919) . . 12,00
*H. le Chatelier, C. B. Thompson, ¢t

autres.

Organisation scienifique. Prin-

cipes et application du systéme

F. W. Taylor. Vol 22><28 p. 216

(1918) .. 4.50
*H. le Chatelier.

Le sysleéme Tay.or. Vol. 15724,

p. 40 (1914) .. . . . 100
w2 B W. Taylor.

Principes d‘organisation sciengi-

fique des usines. Vaol. 1625,

p. 117 (1918) . . .. . . 200
** James Hartness.

Le facteur humain dans 1‘organi-

sation du travail. Vol. 1625,

p. 128 (1918) . .. . . 300
*F. W. Taylor.

Publications posthumes de F. W.

Taylor. Vol. 2227, p. 37 (1917) 225
* Christine Frederick.

Le Taylorisme chez soi. Vol

13% 19, p. 220 (1920) . . 14.00
P. Denis.

Organisation seientifique de T'usi-

nage.

Tome I Etablissement methodique

des fiches de fabrication. Vol

16 25, p. 178 (1920) . . . . . 20.00

Tome #. Utillsatjon rationnelle

d'un acier @& outils quelconque.

Vol 16X 25, p. 110 (1922) . 14.00
R. de Fleury.

La produciion industrielle inten-

sive. Vol. 14X 23, p. 73 (1919) 7.00
Pierre Pezéu.

Les hommes quiil nous faut pour

{‘organisation du travad. Vol

22%27, p. 118 (1918) . .. 4.00

*) Ceny we frankach francuskich.

|

J. M. Caquas.
Organisation administrative in-
dustrielle, appliqguée & fla con-
struction mécanique en petite et
moyenne série. Vol. 18327, p.80

(1922) . 10.00
*H. Le Chatelier.

Conselils aux éleves es Grandes

Ecoles. Vol. 15X 24, p. 15 (1920) 2.00
M. R. Desaubliaux.

Les origines biologiques de da

fonction administrative. Vol

16 24, p. 40 (1920) . . 5.00
** Henri Fayol.

Administration industrielte et gé-

nérale, Vol. 1625, p. 174 (1920) 10.00
** Henri Fayol {(sous la dircclion).

Léveil de I'esprit pubiic. Vol

16 25, p. 289 (1918) . . 6.00
P. Vanuxem.

Industriatiser. imeroduction 3 1'é-

tude d¢  l'administration expéni-

mentdie. Vol. 16X 28, p, 79 (1918) 3.75
** Henri Fayol.

L‘incapacité industrielle de l'¢tat.

Val. 15324, p. 118 (1921) 5.00
* Fred. H. Colvin et L. L. Haas.

Montage d'usinage et outils spé-

giaux. Vol. 16X 25, p. 196 (1920) 24.00
P. Otlet.

Liinformation et la documentation

au service Iide lindustrie. Vol

2% 27, p. 33 (1917) . .. 300
J. H. West.

L*arrivisme industriel (Burope et

Amerique). Vol. 12318, p. 69

(1904) L. e e . ... 2501
J. Simonet.

Ftude sur WPorganisation ration-

nelle «des wusines. Vol. 16X25,

p. 173 (1919) . .. . . . 1500
Emile Masui et C. Lambert. :

Organisation €conomique du tra-

vail dans les usines. Vol. 16X 25, ‘

p. 262 (1920) . .. . . 26,00
Aimé Petitet.

Organisation rationnelle 'une

usine travaillant en série et mon-

tage datelier. Vol. 21)(27 p. 180

(1920) . . 34.00
** Paul Négrier,

Organisation ‘technigue <€t com-

merciale des msines d'aprés fles

méthodes américaines {Systéme

Taylor). Vol. 16%X25, p. 186

(1920) .. . . . . . leno
*E. St. Elmo Lewis.

Pour tirer e meillenr parti des

affaires. Vol 15X23, ». 608

(1923) ... . . . . .1lc00
1. et E. Marguery.

Economie indusbrlielle Vol. 18><25

p. 159 (1922) . 10,00
P. Razous.

{‘organisation du ‘travail dans les

ex;ploutai*xons forestieres et dans

les scieries mécaniques, p. 80

(1924) (extralt du ,,Génie Civil").
* A. Antoine.

Les Travaux Publics et Batiments

aux Btats Unis, p. 210 (1923) . . 22.00

** Fr, W, Taylor et Sanford E. Thomp-
son.
Pratique de la coustruction en
betton et mortier «de ciment armé
ou non armé (tradwit par M. Dar-

ras).
Sh. Cody.
L'art «e fairec des afinires par
lettre el par annonce. Vol. 13)(21
p. 281 (1919) . 12.00
0. J. Gérin
Précis intergral de publicité. Vol
14321, p. 324 (1921) 19.00
G. Paivin.
Formules ide salaires. Vol 14321,
p. 36 i(1921) . . . . 300
F. Bayle.
Les salaires owvriers et 1a vichesse
nationale.  Vol. 16X25. p. 215
(1919) . P B 41
L. Danty-Lairance.
Comment ¢tablir les. salaires de
idemain? Vol. 1422, p. 65 (1919)  6.00
Zacon.
Méthode pratique <‘établissement
des salaives. 223 27. p. 8 (1918) 4.00
J. Bournissien.
Précis de comptabilité industriel-
le, appliquée a la métallurgie.
Vol. 18X 27, p. 186 (1913) . 17.00
J. Carlioz.
Le gouvernement des enircprises
commerciales et industrielles. Vol.
11X 25, p. 320 (1921) . . 28.00
J. Carlioz.
Administration et organisation )
commerciales. Vol. 16><25 p. 182 L
(1918) 9.00
Ed. Gutjahr,
Liorganisation rationnelte des en-
i tveprises  commerciales. Vol
: 16X 24, p. 248 (1920) . . 22.00
J. et H, E. Dom.
| La geshion des aifaires. Vol.
13% 21, p. 320 . . 15.00
L. Batardon..
| Traité pratique des sociétés com-
r mergiales, Vol. 15X23, p. 802
(1922) e e . . .. . 5500
{ L. Chambonnea.
iLa technique des affaives. {(Col-
lection «e 9 -volumes 15—22,
p. 3948 (1920) relié:
I Les affaires nouvelles . 18.00
11. -Les- affaires et la méthode
scientifique 2250
Il Les aifaires et le persommefl 3300
IV. Les affaires et l‘art de les
traiter . 2250
V. Les affaires par comespon-
dance . 24.00
V1. Les affajres ert lumpmmé . 24,00
VII Les affaires et l'annonce . 48.00
VI Les affaises et l'affiche . 36.00
IX Les affaires et leur lance-
medt .. . . . . 2550
* Sh. Cody.
L'art de wvendre. Vol. 13)X21,
p. 330 (1924) . .. . . 1300
L. Batardon.
La tenue Kdes fiivres sur feulllets
mobiles. Vol. 13321, p. 124
(1924) e 6.50
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‘Bonan. '
Comptabililé des exploltabions in-

dustrielles. Vol 1625, p. 32

(1914) O X1
C. Lambert. o

Comptabilité et organlisation ad-

ministrative dans lndusbrie. Vol

16X 25, p. 420 (1923) . . 25.00
L. Batardon. .

Notions somimaires «de comptabi-

fité " industriefle. Vol. 13 X 21,

p. 112 (1923) . .. . . 600
G. Ansotte et A. Deirise. )

Traité pratique de comptabilité

industriclle. Vel 2132, ip. 211

(1922) R K 01
“* Jules Amar.

Le moteur humain. Vol. 1318,

D690 1(1913) . . . . . 45.00
*+ Tules Amar. ] '

Organisation physiologique du

travail. Vol. 16 X 25, p. 374

(1917) .. . . . . .18.00
* Jules Amar. o

Ltorientation professionnelle, Vol.

16X 25, p. 80 (1920) . 11.00

WYDAWNICTWA PAYOT ET C-ie,
Paris V], 106, Bulev. Saint-Germain.

*+* H, L. Gantt.

Travail, salaires et Dénéfices . . 12.00
*C. B. Going. .

Principes  d‘organisation  dncu-

strieile .. 9.00
Ida M. Tarbell.

La regle id'or des affaires . 15.00
C. Bertrand Thompson. .

Méthodes américaines d'etablisse-

ment «des prix 'de revient en

usines . .. . . ... 1200
V. Cambon.

Liindustrie organisée d‘aprés les

méthodes americaines . 16.00
Yovanovitch D. .

Le rendement optimum du travail

auviter .. . . . . . . 1500
R. Humery et A. Joulot,

La question du juste salalre 5.00
* P. Pezei.

des hommes quiil nous faut pour

orgamiser fa production . 6.00
C. Bertrand Thompson,

Le systéme Taylor . 5.00
J. Wilbois et P, Vanuxem.

Essai sur ta conduite des affaires

et la direction des hommes 5.00
Schreiber (E. Servan).

L%exemple américain . 5.00

* — 2 — (traduction par J. L. Duplan).
Lettres d"un vieil américain A un
francalis.

WYDAWNICTWTA LEON EYROLLES,
Parjs V, 3, rue Thenard.
M. E. Hourst.
Cours du commerse industrieile
424 p. . 24.00
M. E. Hourst.
Cours d'administration indushrielle
et rcommerciale, p. 324 . .. 15.00
M. E. Hourst.
La taylorisation et son application
aux conditions industrielles de a-
prés-guerre, 60 p. .
M. E. Hourst.
Le probleme commercial, organi-
sation rationelle du commerce lin-
dustriel. 100 p. .
G. Espitallier.
Construction des usines. 340 p,
‘Gages.
Conrs donganisation ides fabrica-
tions mécaniques.
Livre L Service
480 p. .o

1.50

2.00

. 30.00

de préparation,
.. . 30.00

Livee II. Monltage ot execution.

490 p. ... ... . . . 30.00
*QGages .

Standanisation (Calibres ou wérl-

ficateurs des «imensions fixes,

319 p. . 30.00
M. Boulin.

Cours  d hygitne professionnelle

686 p. . . . . . . . . . . 3000
M. Razous.

Cours e prévention des accidents

dut travasl. 472 p. . 20.00
M. Berthiot.

Cours de lépislation du travail,

Livre 1. Lois appliquées par lies in-

specteurs «du travail 30.00

Livre I, Notions «le dfégi's,.}alt"i-on
ouvriére . 12.00
André Liesse.
Les entreprises industriclie. (Fon-
dation et dircction) .
* I. Fontagne.
Avamt d‘entrer en apprentissage.
{(Nouveaux entretiens sur i‘orien-
tation professionnele) (1924) . 10.00

4.00

WYDAWNICTWA FELIX ALCAN,
Paris, 108, Boulev. Saint-Germain.

Physiologie du travail. (Notes et mé-
moires «du Institut Lanuelongue
d‘hygiéne sociale).

“ I série: M. Frois et dr. Caubet,
Les botteleuses \de poudre
au Ripault (Quvrage cou-
ronné par 1° Acalemie des
Sciences) (1921).

*I série: L. Lapigue, M. Frois, 1.

Magne.
Conlributions a l‘etude du
rendement de Ja main
d'oeuvre et Ja fatigue pro-
fessionnelle {1921) . . .

“IT série: H. Pieron, H. Magne, M.
Frois.

Recherches préliminaires sur
les signes psychologiques de
fatigue.

Ues modifications des échan-
ges respiratoires pendamnt
Texercice musculaire,

des applications de la psy-
siologic 4 T‘organisation du
tbravail Lo

"IV série: E. Gley, H. Magne, H. Pie-

ron, M. Frois, A. Christi-

aemns.

Dix conferences sur  Io-

rientation professionnelle . 10.00

L. Bargerons.

Recherches sur Tes condi-

tions d'eclairage des ateliers

de composition typografi-

que (1923) . . .

Yves-Guyot.

Sophismes sociialistes et faits éco-

nomiques . . ., ., . . . 5.15
W. Riley.

Le wgénie américain

B. Croce.

La philosophie de la pratique

6.00

8.00

8.00

*V série:

6.00

7.00
- 10.00

WYDAWNICTWA G. ET M. RAVISSE,
Paris, 7, rue des Grands-Degrés.

** L'organisation sclentifique, 1923,
Compte - Rendue g Cogrés  de
t'organisation scentifique de 1923. 20.00

**L'organisation sclentifique, 1924,

Compte - Rendwe du Congrés de
Lorganisation seientifique de 1924.

A. Imbert,

Le Systéme Taylor (Analyse et

commentaiires) 156 p, . 1200
A. Jourdain.

Comment nous organiser ration-

nedement. 102 p. . | 7.00

A. Jourdain.

Comanent nous organisons le tra-
vail au bureau (1922).

A. Jourdain.
Comment Tancer et wendre lies prio-
duits., 100 p. . .
sravail an bureau

* A. Féiés.
Pratique «e l‘organisation ratiou-
nelle (1923)

H. L. Heller.
Le bureau moderne.

J. Wilbois, F. Mamet, E. L. Damour et

G. Faure. .

Etudes
ciale

o 10.00
(1922).

40.00

d'organisation commer-

7.00

WYDAWNICTWA ROZNYCH

WYDAWCOW.

*Alb.- Navarre.

Manuel d'organisation du bureau.

p. 272 (1924). (Libr. Delagrave,

Pards, 15, rue Souffiat) .
Compte-Rendue e ta II conférence
internationale de psychologic appli-
quée 4 lonientation professionnelle
(1924). (Sociebe Umanitaria, Milan).

*A. L. Galeot,
De Uorganisation des activites hu-
maines (1919). (Nouvelle Libr. Na-
tionale, Paris, 3, pl. Pantheon).
*Ch. de Freminville.
Le systéme Taylor (1914).
*Ch. de Freminville.
La imise en pratique des nowvel-
les méthodes du fravail {1918).
*Ch. de Freminville.
Principes fondamentaux de la mé-
thode Taylor (1918).
J. Garcon.
Sur lorgamisation scientiique de
tindustrie en Angleterre (1915).
E. Pouget.
L,orgamisation du surmenage (Le
systéme Taylor) (1914).

W. H. Tolman.
L'oeuvre de lingemieur social.

P. Toulon.
Les machines 4 calculer et leurs
appliications dams ' organisation
de Tindustrie et du commerce
11920).

H. Michel,
Organisation et renovation mabio-
aale (1922).

*Lahy.
Le systéme Taylor et fa physiolo-
gie du ¢ravail professionnel (1916).

*Lahy.
Le systéme Taylor. Le chronome-
trage et la selection profession-
nelle.

E. Herlot.
Taylor et la taylorisme.

C. Bonnet.
Une etape vers le systéme Taylor
dams Yorganisation de [‘atelier
(1921).

L. Benoist.
Les méthodes modernes d‘organi~
sation imidustrielle avec exemples
de caleul des temps dusinage en
construction mécanique {par Her-
man), (1923)..

**Applications des nouvelles métho-
d!e1§ d*organisation du travail dans 5
usines de guerre francaises (1919).
(Extrait du Bul. de la Société d*Ea-
cour. de Iindus, nation.),

12.00

12,00

CZASOPISMA.
Mon Bureau.
Miesiecznik, cena jednego numery 3 ir.

Wydawea: G. et M. Ravisse, Paris, 7,
e des Grands Degrés.
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ANGIELSKIE

WYDAWN. THE LABOUR PUBL. Co.,

LONDON.
- Cole, G. D. H.
Workers* Control Series (1921).

WYDAWN., EMMOTT AND Co., LONDON.

*Herdman, A. H.
Productive Costs in Cotton Spin-
ning Mills, p. 132 (1912).

AMERYKANSKIE

WYDAWNCTWA RONALD PRESS
New-York, 20, Vesey St.

Co.,

*dol.

**Clark, Wallace.

The Gantt Chart

Radiord, G. S.

The Control of Quality in Mamnu-
facutrimg, p. 409 .

Tipper, H.

Human Factors in IJrL(lu,sAt'ry, p. 280,
(1922).

*Lee, James M.

Language for Men of Affalirs (1920)

Farnham, D. T.

American vs. Burope in llnldustkry,
p. 492 (1921) .. .

*Scott, W. D. and Hayes M I'l S
Science and Common Sense in
Working with Men, p. 154 (1921).

*Paton W. A.
Accounting Theory.

*Mc Kinsey, James O.
Budgetary Comtrol.

P. J. Esquerre.

Practical Accounting
D. 356 (1922).

S. B. Koopman and R. B. Kester.
Fundamentals of Accounting (1921)

C. E. Sprague.
Philosophie
(1922).

S. Walton and H. A. Finney.
Mathematics of Accounting and Fi-
nance, p. 274 (1921).

Saliers, Earl A.

Principles amd: Applications.

*Bennet, R. J.

Cornporations Accounting, p.
(1908).

*Cartmell, Madison.

Stores and Maberials Control,
p. 459 (1923) .

*Dickinson, Arthur Lowes.
Accounting Practice and Procedu-
re {1908).

*Galloway Lee.

Office Management.

*Jordan, J. P. and Harris, Gould L.
Cost Accounting. — Principles and
Practice, p. 529 (1920).

*Montgomery, Robert H.
Auditing Theory and
(1915).

*Nicholson, J. Lee and Rohrbach,

Jotm F. D.
Cost Accountirg, p. 576 (1919).

*Saliers, Earl A.

Accounting Handbook (1924).

WYDAWNICTWA McGRAW-HILL

BOOK Co., New-York.

* Edie, Lionel D.
Business Cycles and Unempﬂoy—

2,50

5.00

2.00

4,00

Problems,

of Accounts, p. 183

165

4.50

Praotice

menf, p. 405. 4.00
Bennet George E.

Advanced Accounting, p. 661. 4,00
Saliers, Earl A.

Acoounts i Theory and Practice-~

Prinaiples, p 300 : 3.00
Secrist, Horace.

Statistics in Business 1.75

”‘*(Commlttee on Elimination of Waste
in Ind. of ten Feder Amer. Emgin.
Soc). Waste in Industry.

*Basset, Wm. R. and Heywood Johnson.

Production Engineering and Cost
Keeping (1923) .. .
Porosky Matthew.
Patrical Factory Administration
Farquhar, Henry H.
Factory Stores - Keeping, p. 182
623 . . . ... ...
Rindsioos, C. S.
Purchasing, p. 165 .
**Church, A. Hamilton.
Mamufacturing Costs and Accounts,
. 452 (1917)
*Everitt Frank and Heywood Johnson
Cost Comtrol for Foundries .
*Van Deventer, John H.
Success in the Small Shop, p. 137
* ,, Making the Small Shop Profita-
ble, p. 113 .
,» Handbook wof Maclune Shop Ma—
nagement, p. 374 . .
*Diemmer, Hugo.
Factory Organisation and Adrmini-
stration, p. 380 (1914)
Ennis, Willlam Duane,
Work Management (1911).
*Fisl, John C. L.
Engineering Economics, p.
(1915).
**Going, C. B.
Principles of Industrial Engm»ee-
ring (1911) ..
**Hartness.
The Human Factor in Works Ma-
nagement . . e .
Kimball, Dexter S.
Principles of Industrial Organisa-
{ion, p. 300 e
Lodge, William.
Rules of Management, p. 139
Russel, Frederic A.
Management of the Sales Organi-
sattom, ®. 227 . . . . .
*Schulze, J. William.
< Office Administration (1919).
*Tead Ordway and Metkalt Henry C.
Personnel Aidmmlishratm, p. 520
(1921) ..
Adamas, R. L.
Farm Management, p. 670 (1921)
*Covin, F. H.
Labor Turnover,
Output, p. 152
Davies, John P.
Enginecring Office System and
Methods, p. 554 . . .
Dowd, Albert A. and Curhs, Frank W
Jigs and Fixtures, p. 293 . .
Franklin, D. Jones,
Trade Associations Activities amd
the Law, p. 360
Mees, C. E. Kenneth.
The Organisation of Industrial
Scientific Research, p. 170 . .
*Tolman, Wm. H.
Social Engineering, p. 400 (Intro-
duction by Amndrew Carnegie)
*Van Liew, Morris John.
Employce Traiming, p. 311 (1921)
Weakly, Fraok E.
Applied  Personmel
p. 192 .
Willard, R. D.
System Building and Construtive
Accounting, p. 307 (1922)

382

Procedure,

Loyality and:

3.50
2.50

'2.50

2,50

6.00
3.00
1.75
1.75

2.50

3.00

2.50

1.50

3.00
2.00

2.50

5.00

150

5.00
3.00

3.00

2.00

2.50
3.00

2.00

4,00

WYDAWNICTWA MACMILLAN Co,

NEW YORK.

Commons, John R. and others.
Industrial Government.

*** Gilbreth, F. B. and L. M.
Applied Motion Study (1916).

** ,, Fatigue Study (1916).

*Gilbreth L. M.
The Psychology of Management,
p. 334 (1913).

Commons, John R. and Associates.
History of Labor in the United
States.

- — - ——e 3B
| Feis, Herbert,
The Settlement of Wage Disputes.
Huggins, W. L.
Labor and Democracy 1.25

* Edie, Llone!, D.
The Stabilization of Business.
S. Bell.
Accounting Principles p. 482 (1921).

WYDAWNICTWA D. VAN NOSTRAND Co.,
New-York, 25 Park Place.
*Whiteiord, James F.
Factory Management Wastes and
How to Prevent Them ((1921)
*Tryijord, H. R.
Purchasing.
*,, Storing,
Batey, John.
The Science of Works Mam-a«g*’—
ment, p. 232 . . .
McKillop, M. and McK:]loD, A. D
Efficiency Methods, p. 227

4.00

2.00
1.50

WYDAWNICTWA ENGINEERING MAGA-
ZINE Co., New-York 120 32nd. st.
*Knoeppel, C. E.
Graphic Production Control.
*,, Installing Efficiency Methods,
*Harrison, G. Charter.
Cost Accounting to Aid Production,
p. 300 (1921).
*Arnold, Horace L. and Faurote, Fay L.
Ford Shops. (1919).
*Babcock, George D. and Trantschold,
Reginald.
The Taglor System in Franklin
Management (1917).
* Carpenter C. U.
Increasing Production, Decreasing
Costs (1920).
» Profit Making in Shop and Fac-
tory ‘Management (1918).
* Church, A. Hamilton.
The Science and Practice or Ma-
magement p. 490 (1914),
*** Emerson, Harrington.
The Twelve Principles of
ficiency (1913).
*E* Gantt, H. L.
Work, Wages and Profits (1913).
** Merrick, Dwight V.
Time Studrnes for Rrarte Setﬂm\g,

Ef-

0. 354 (1923) . 6.00
* Franklin, Benj. A.

Cost reports for Executives (1913),
WYDAWNICTWA PRENTICE HALL Co.,
70-5th Ave., New-York.

* Jordan D. F.

Business Forecasting.
* Karsten, K. G.

Charts and Graphs, p. 724 . 6.00
Binder, R. M.

Business and the Profession . 3.00
* Digsore, John C.

Purichasing PI‘IIIIl'UIDﬂ.ﬁS and Prac-

tices.
WYDAWNICTWA D. APPLETON & Co.,,

NEW-YORK.
* Church, Hamilton A.
The Making of an Executive,
*Scovell, Clington H.
Cost Acct and Burden Applica-
tion, p. 328 (191¢).
“Snnpson Kemper.
Economics for
* Scovill, H. T.
Farm Accounting, p. 429 (1918).
* Frederick, George J.
Business Research and Statis-
‘titcs,
* Armstrong, George E.
Essentials of Industrial Costing.
* Eggleston, De Witt Carl and Robin-
son F. B.
Business Cost, p. 587 (1921).

the Accountant,
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WYDAWNICTWA LONGMANS GREEN
and Co., New-York.
Jones, Edward D.
The Administration of Industrial
Entreprises (1916).
Winterbotton, James.
Cotton Spinning Calculation and
Yarn Costs.
* Douglas, Paul H.
American Appreuticeship and In-
dustrial Education,
* Elbourn, Edward T.
Factory Administration and Cost
Accounts, p. 811 {1921).

WYDAWNICTWA J. WILEY AND SONS,
NEW-YORK.

** Kent, William.

Investigating in dndustry (1914),

** Taylor, F. W. and Sandford E.
Thowmpson.

Concrete Costs (1912).

* Parkhurst, Frederic A.
Applied  Methods
‘Management.

**R. H. Lansburgh.
Industrial management.

of Scientific

WYDAWNICTWA A. W. SHAW Co,
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l BIURO TECHNICZNO-HANDLOWE

Gotowe do nalychmiastowej dostawy.

~KRAJ" 3 Warszawa,

i
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W. SINECKI

Warszawa, Al. Ujazdowska N 18, tel. 155-28.

" + Armature parows i wodng, Oliwiarki ré2nych systeméw. Wyroby gumowe techniczne, azbestowe; Klingerit,
POlGG& A Skl&du Moorit, pakunki uszczelniajace azbeslowe i konopne, suche i prz};tlguszczone na wysok’le ciénienie. KTekgturre;
azbestowa [ szarg. Pasy skoérzane ,Balata“, wielbtqdzie i parciane. Weze gumowe | parciane. Imadia réwnolegle l.zwyczajne, oskardy,
pity, gwintownice, $widry amerykanskle, narzedzia $§lusarskle, stolarskie 1 kowalskie. Wyroby szmerglowe i karborundowe. Stal i pllnlki,

Motory spalinowe, obrabiarkl do metali i pompy.

Przedstawicielstwa: Fabryki Armatur i Odlewnip. f. BABBlT“ specjalnesé fabryki metal bialy do lozysk ,T “
Fabryki koficuchow p. f. »OGNIWO¥ y aly do fozysk ,fosforbabhit®
Fabryki Pakunkéw do maszyn i kotléw p. f. ,PARMA¢

o Dostawy dla Kolei, Cukrowni, Fabryk i t. p. .
CENY;HURTOWE. CENY HURTOWE. I
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