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Prawo harmonii K. Adamieckiego

Harmonia 
doboru

Harmonia 
duchowa

Harmonia w 
działaniu



Kontrola wg K. Adamieckiego

Stan 
postulowany

Stan 
faktyczny

Adamiecki
przyjął za
Emersonem,
że kontrola
powinna być
dokładna,
wystarczająca,
ciągła i
niezwłoczna.
Dodał jednak
od siebie, że:

1. Powinna istnieć między tymi elementami
równowaga celem podtrzymania
skuteczności.

2. Kontrola nie może być ani zbyt kosztowna
ani złożona, gdyż jest środkiem a nie celem.

3. Najlepsza kontrola to ta, która za cel
stawia dążenie od stanu rzeczywistego
organizacji ku stanowi wzorcowemu,
postulowanemu przez naukę. W tym sensie
mówimy o kontroli naukowej organizacji.



E. Hauswald

Definicja organizacji

• Celowo obmyślany układ organów i metod 
postępowania, porządkujący typowe czynności 

i przebiegi w jednolitą i wydatnie działającą 
całość.

Systematyzacja ogólnych metod 
organizatorskich

• Metoda dokładnie określonego zadania

• Metoda obserwacji i eksperymentów

• Metoda analizy

• Metoda klasyfikacji

• Metoda mierzenia

• Metoda graficzna

• Metoda ustalania norm

• Metoda rozdzielania czynników

• Metoda badania odchyleń

• Metoda planowej koordynacji (harmonizacji)



Sześć głównych faz koncepcji cyklu 
postępowania organizatorskiego Z. Rytla

Ustalenie 
układu

Ustalenie 
przebiegu pracy

Badanie i 
projektowanie 

zmian

Wykonanie 
zmian

Kontrola i 
badanie 

przebiegu pracy 

Porównanie i 
wnioski



P. Drzewiecki 

Zwolennik prywatyzacji w 
administracji publicznej na wzór 

angielski

Skuteczność to różnica wartości 
osiągniętego wyniku i nakładu 
pracy w stosunku do zużytego 

czasu

Przeciwnik kolegialności w 
szkołach wyższych, zwolennik 

koncentracji na dydaktyce i 
zwiększenia wydziałów oraz 

kierunków o profilu techniczno-
gospodarczym



J. F. Jotejko

Przeprowadzenie analizy pojęcia zręczności, która wykazała, że składają się na nią: szybkość, dokładność 
i precyzja (tj. właściwa zręczność, pewność ruchu, rytm); analiza przydatności testów zręczności.

Stworzenie prawa rozporządzalnego minimum głoszącego, że mięsień silnie zmęczony zachowuje pewną 
resztkę siły, która już nie ulega wyczerpaniu.

Stworzenie równania krzywej ergograficznej i prawa głoszącego, że liczby wyrażające stopień zmęczenia 
rosną w postępie geometrycznym, natomiast obrazujące czas trwania pracy w postępie arytmetycznym.



S. Bieńkowski

Teoria cech kierowniczych

A) wola osiągnięcia celów w 
zamierzonym czasie

B) odwaga w podejmowaniu 
decyzji

C) umiejętność przewidywania

D) doświadczenie, opanowanie 
i zdolność podporządkowania 
się

E) przedsiębiorczość, inicjatywa 
i autorytet moralny

Ustalanie schematu organizacyjnego

1) prawo rozgraniczenia
kompetencji

2) prawo wyjątku

3) prawo najkrótszej drogi
przebiegu

Koncepcja treści ergologii

A) bilans energetyczny 
organizmu człowieka

B) wpływ zmęczenia i wprawy 
na wydajność

C) fizjologiczne aspekty 
wypoczynku oraz dobowego i 
tygodniowego przebiegu pracy

Poglądy na przerwy w pracy

1) przerwy częstsze ale krótsze

2) bez przesady bo krótkie
przerwy obniżają wydajność
pracy



J. Zieliński

Praca ma być przyjemna i zajmująca

Zadania powinny mieć charakter rotacyjny

Badanie wydajności powinno obejmować ustalenie 
poziomu optymalnego a nie maksymalnego



B. Biegeleisen-Żelazowski

Postulaty
dotyczące
reorganizacji
administracji
państwowej w
XX-leciu
międzywojennym

Połączenie wiedzy administracyjno-
prawnej z naukową organizacją pracy

Uwzględnianie badań 
psychotechnicznych

Przeprowadzenie reorganizacji przy 
użyciu metody analitycznej



T. Kotarbiński

Twórca prakseologii

Prakseologia składa się z 
aparatury pojęciowej, 

zaleceń i przestróg oraz 
toku powstawania 

usprawnień

Twórca „Traktatu o 
dobrej robocie”
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Dziękuję za uwagę!


