Wtadza organizacyjna

Czesc |




Ujecia wiadzy

» Jako funkcja w organizacj

i (np. kierownik

zaktadu wobec pracowni

» Jako atrybut jej nosiciela

ka/doktoranta),

(urzednik),

» Jako relacja miedzy ludzmi i/lub organizacjami

(np. rodzic wobec dziecka).



Podejscia

U Wiadza jest zjawiskiem uniwersalnym |

wystepuje u wszystkich istot 2zyjgcych/bytow
idealnych i polega na naturalnej zasadzie

panowania jednych nad drugimi.

Wtadza  jako  zjawisko  spoteczne  jest
zarezerwowana dla ludzi, a nie dla bytow

abstrakcyjnych.



PODEJSCIE PIERWSZE




Definicja M. Webera

dWtadza to prawdopodobienstwo, ze jeden z
aktorow w spotecznych stosunkach bedzie
zdolny do przeprowadzania swej woli pomimo
oporu innych, niezaleznie od podstawy, na

ktorej to prawdopodobienstwo sie opiera.



Twierdzenie R. A. Dahla (podejscie
behawioralne)

»A ma wtadze nad B w takim stopniu, w
jakim moze sktoni¢ B do zrobienia czegos,
Czego W przeciwnym razie B nie zrobitby

(np. stosunek pracy).



Rewizja Mc Farlanda

"= Mc Farland proponowat celem wunikniecia putapek

ZWigzanych z rozumowaniem behawioralnym wziecie pod
uwage takze intencji oddziatywujgcego na inng osobe, co |
tak nie wyeliminowato wadliwosci podejscia
behawioralnego.

Jego twierdzenia: 1) osobnik B moze zmienia¢ swoje
zachowania wobec A zgodnie z wyobrazonymi
oczekiwaniami A co do danej klasy zachowan, 2) osoba A
nie robi nic, co by w jezyku behawioralnym mozna byto
okreslic jako bodziec, moze nawet nie mie¢ w polu
zainteresowan zachowan jednostki B, a jednak B zmienia
swoje zachowania, 3) w tym przypadku nie zachowania
jednostki A zmieniajg zachowania jednostki B, ale
domniemane przez B preferencje A zmieniaja B.




PODEJSCIE DRUGIE




Wtadza jako wptyw

. Wptyw to dziatanie, bgdz szereg dziatan,

. Wystepuje spor z behawiorystami, czy do wtadzy
wystarczy wptyw na otoczenie czy trzeba j3
rzeczywiscie posiadac,

. Kompromisowe podejscie zaktada polecajgcego |
wykonujgcego,

. Wyroéznia sie faze pasywng — mozliwosc¢ wydania
polecenia oraz faze aktywng — jego faktyczne
wydanie i wykonanie,

. Wptyw ma szerszy anizeli wtadza zakres.



Klasyczne zrodta wtadzy

» Odsytam Panstwa do weberowskich

tvypoOw panowania.




)ytczesne zrodta witadzy — w L
behawiorystow

‘_ nagradzania
&




Inne mozliwosci

Wiadza
przez
odniesienie

Formalna
(legalna)




e

Wtadza formalna, a autorytet

witadza

wiedza

Autorytet
rzeczywisty

Autorytet

Autorytet
formalny

Witadza formalna

Ograniczone
mozliwosci
modyfikowania
zachowan, badz
ich brak.



Uktad wtadzy w organizacji

Catkowita centralizacja | Catkowita decentralizacja
wtadzy wtadzy

Skupienie kompetenc;ji
Stany idealne/skrajne decyzyjnych wytacznie na
szczeblach najnizszych w
danej hierarchii
organizacyjnej

Wszystkie uprawnienia
umieszczone na
najwyzszym szczeblu
hierarchii organizacyjnej

zeczywistos¢ bardziej posrednia



Decentralizacja na gruncie szkoty
klasycznej

JUtozsamiana Z delegowaniem, czyli
przekazywanie czesci kompetencji szczebla
Wyzszego na nizszy. Najczesciej chodzi o prawo
do podejmowania decyzji, cho¢ moze sie
odnosi¢ rowniez do uprawnien, obowigzkow i

odpowiedzialnosci.



przystosowania

potaczenie
czynnoéci i zadan
celem okreSlenia
poziomu
wymaganych
kwalifikacji do ich
wykonania

Wytyczne dot.
prawidtowego
delegowania

mierniki

ocena stopnia
realizacji
przekazanych
uprawniefi i
obowigzkéw

Waga
gatunkowa

zréZnicowanie
zadan w zakresie
czynnoéci
pracownika wedtug
ich znaczenia dla
osiggania celéw
organizacji




Ujecie Druckera

decentralizacja

federacyjna funkcjonalna

B

przedmiotowe kryterium wyodrebnienia
podstawowych czesci sktadowych organizaciji,
tworzenie wzglednie samodzielnych
jednostek organizacyjnych ponoszgcych

odpowiedzialnos¢ za osiggane przychody i
wydatki na wydzielonym obszarze dziatania,
zastosowanie miernikdw ekonomicznych
celem uzyskania syntetycznej oceny wynikow




Uwagi koncowe

1. Niektorzy nazywajg decentralizacje federacyjnag
dywizjonalizacja, a funkcjonalng
departamentalizacjg,

2. Bezwzglednym warunkiem decentralizacji
federacyjnej jest autonomia ekonomiczna
jednostki organizacyjnej bedacej centrum zysku i

kosztow oraz centrum inwestycji.



Dziekuje za uwage!

Zycze mitego wieczoru




