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1. Kierowanie - sztuka, wiedza czy zawod?

D. Katz

M. P. Follet «Suma umiejetnosci
miedzyludzkich,
technicznychi
koncepcyjnych

*Kierowanie jako sztuka

B. O. Saxberg

L. H. Gulick : -
*Kierowanie jako wolny
e Dziedzina wiedzy zawodd + osobiste
poswiecenie i oddanie
zawodowi

H. M. Bottinger E. H. Schein

* Wizja artysty + znajomosc
rzemiosta + komunikacja z
adresatem aktu tworczego

*Kierowanie jako wolny
zawod




2. Problem mitu wyksztatconych
kierownikow

» Artykut J. S. Livingstona (studiowanie)




3. Trzy cechy kierownikow wg. J. S.
Livingstona

Potrzeba

witadzy




» hitps://www.youtube.com/watchev=T3483vLEgLI




4. Irédta czerpania wiedzy na temat
organizacji i zarzgdzania

iré dla v historia instytuciji
v'relacje praktykdw zarzgdzania

ekstrapolacyjne [y

iréd]q v'obserwacja uczestniczgca

. v'systematyczne badania organizacyjne
emplwcznego veksperymenty organizacyjne

pozncmia v'eksperymenty laboratoryjne




5. Walory ocenne badan

»niezawodnos$e
»>wiarygodnosc¢

J. Wild

> sprawdzalnosc

»empiryczna zawartosc informacii
»>stopien wiarygodnosci wypowiedzi
>niesprzecznosc

>uniwersalnosce

»>precyzyjnosc

»>0operacyjnosc
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6. Zwiqzki nauki o organizaciji i zarzgdzaniv
Z navkami pokrewnymi

. ! prawo i nauka
ekonomia administracji
nauki
matematyczne,
techniczne, socjologia
biologiczne i
chemiczne

. psychologia i
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Przykiady: sredni szczebel

*Nauka o przystosowaniu otoczenia i narzedzi pracy
do cztowieka

ergonomia

*Nauka o mechanizmie sktaniajgcym cztowieka do

teorie mOfYWGC | okreslonego zachowania sie

nauvka o systemach *Nauka o badaniu bodzcéw wptywajgcych na
pld c zachowania cztowieka w kwestiach materialnych

*Nauka analizujgca rzeczywiste procesy
podejmowania decyzji/wtadzy, bgdz dajgca zbidr
zmatematyzowanych wytycznych celem ich
podjecia

teorie decydowania

I"IGUkG o WYpCId!(GCh *Nauka zajmujgca sie statystykg wypadkdw, analizg
Przy pracy i przyczyn ich powstawania oraz technik

zapobieganiu im Zapopieganidiim

metodologla badania i % Nauka zajmujgca sie dawaniem wskazéwek co do
technik normowania i organizowania pracy
indywidualnej

organizowania pracy

« teoretyczne mierzenia i pordwnywania wydajnosci pracy, jak
réwniez psychologiczne, fiziologiczne, spoteczne,
ekonomiczne, techniczne i organizacyjne okolicznosci, od
ktérych zalezy poziom wydajnosci oraz sposoby jej wzmagania

nauka o czynnikach

wydajnosci pracy

* nauka badajgca wydajnos¢ pracy ludzkiej od strony procesow
zachodzgcych w organizmie cztowieka

fizjologia pracy

psychologia pracy

* zmatematyzowana gatgz psychologii zajmujgca sie
tworzeniem i sprawdzaniem przydatnosci testbw mierzgcych
czynniki dotyczqce zachowania sie ludzi, jak réwniez ich
przejawy w zachowaniu ludzkim

psychometria

* nauka badajgca stosunki miedzyludzkie w procesie pracy

socjologia pracy

* nauka badajgca problemy ekonomiczne zwigzane z ludzkg
pracq

ekonomika pracy

* nauka badajgca metody dydaktyczne zaréwno stosowane jak

dydakiyka pracy i nadajace sig do zastosowania w zaktadach pracy, celem

nauczania pracownikéw jej nalezytego wykonywania
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Dziekuje za uwage! ;)




